

臺 灣 港 務 股 份 有 限 公 司 
立法院審議中央政府總預算案附屬單位預算所提決議及附帶決議辦理情形報告表

中華民國106度
	決議及附帶決議
	辦理情形

	項次
	內容
	

	一、通案決議部分
	

	1
	鑑於部分機關首長或高階主管於退休（職、伍）後3年內旋即再（轉）任政府轉投資事業之經理人，支領優渥薪酬，致酬庸爭議不斷；除有違反公務人員服務法第14條之1規定疑慮，並衍生由監督者轉為被監督者之角色矛盾問題。要求應回歸公司治理精神，建立透明公平之遴聘機制，並研議任期制度，增訂連任次數限制，俾免久任弱化其獨立性，並明確權責範圍。
	港務公司已訂定「臺灣港務股份有限公司派(兼)任轉投資法人代表遴派暨管理要點」，規範轉投資事業法人代表遴派管理事宜，未來將遵示落實執行。

	二、各委員會審查決議部分
	

	1
	有鑑於蔡英文總統於2015年8月1日提原住民族政策，主張要提供「上萬個新的就業機會」給予原住民族，除政府機關應有所規劃之外，各公營事業亦應有所配合與研擬人員招聘之方案。惟臺灣港務股份有限公司提供資料，進用原住民族比率僅有0.51%，未符合蔡英文總統所發表的原住民族就業政策，爰凍結臺灣港務股份有限公司106年度預算「勞務成本–維持費用–用人費用」編列8億4,321萬1千元之2,000萬元，俟臺灣港務股份有限公司針對上開人員進用問題，向立法院交通委員會提出書面報告後，始得動支。(另依審議總結果第六項：修正為書面報告。)
	一、依據「中華民國106年度中央政府總預算案附屬單位預算營業及非營業部分審查總報告(修正本)」肆、六決議「各委員會已通過之凍結案，除於院會協商提出討論者，照協商內容通過外，其餘同意修正為書面報告後通過」。
二、本案業於107年1月22日以交人(一)字第1079900015號函，研提書面報告函送立法院並副知立法院交通委員會。

	2
	臺灣港務股份有限公司106年度預算「勞務成本–維持費用」項下「服務費用–保險費」編列1,037萬元，其中「交通及運輸設備保險費」872萬5千元，較105年度278萬5千元，增加594萬元，增加比率高達213.28%，惟依據港務公司公務車輛明細表，106年度管理用車輛25輛、其他車輛341輛，合計366輛，較105年度管理用車輛20輛、其他車輛349輛，合計369輛，106年度較105年度少3輛公務車，交通及運輸設備保險費用卻暴增，該項預算恐有浮編之虞。爰此，凍結該筆預算1,037萬元之五分之一，待臺灣港務股份有限公司向立法院交通委員會提出書面報告後，始得動支。(另依審議總結果第六項：修正為書面報告。)
	一、依據「中華民國106年度中央政府總預算案附屬單位預算營業及非營業部分審查總報告(修正本)」肆、六決議「各委員會已通過之凍結案，除於院會協商提出討論者，照協商內容通過外，其餘同意修正為書面報告後通過」。
二、本案業於107年1月24日以交航(一)字第1079900008號函，研提書面報告函送立法院並副知立法院交通委員會。

	3
	臺灣港務股份有限公司106年度預算「勞務成本–維持費用–專業服務費」項下「工程及管理諮詢服務費」編列3,550萬元，但其中「港區噪音、空氣品質環境監測」、「臺灣港群106年度港口區域汙染及削減管理計畫水質監測工作計畫」、「工程資訊管理系統規劃及開發整合」、「臺中港船塢安全監測」等計畫，實際上均與交通部運輸研究所下之港灣研究中心之辦理業務相同，爰凍結該筆預算3,550萬元之委外費用之五分之一，俟臺灣港務股份有限公司向立法院交通委員會提出書面報告後，始得動支。(另依審議總結果第六項：修正為書面報告。)
	一、依據「中華民國106年度中央政府總預算案附屬單位預算營業及非營業部分審查總報告(修正本)」肆、六決議「各委員會已通過之凍結案，除於院會協商提出討論者，照協商內容通過外，其餘同意修正為書面報告後通過」。
二、本案業於107年1月22日以交航(一)字第1079900007號函，研提書面報告函送立法院並副知立法院交通委員會。

	4
	臺灣港務股份有限公司106年度預算「勞務成本–港灣費用」項下「服務費用–水電費」編列4,024萬元，相較104年度決算數2,057萬8千元，增加1,966萬2千元，幅度高達95.5%，惟水電費無調漲，為撙節公帑，爰凍結本筆預算之十分之一，俟臺灣港務股份有限公司向立法院交通委員會提出書面報告後，始得動支。(另依審議總結果第六項：修正為書面報告。)
	一、依據「中華民國106年度中央政府總預算案附屬單位預算營業及非營業部分審查總報告(修正本)」肆、六決議「各委員會已通過之凍結案，除於院會協商提出討論者，照協商內容通過外，其餘同意修正為書面報告後通過」。
二、本案業於107年1月22日以交航(一)字第1079900014號函，研提書面報告函送立法院並副知立法院交通委員會。

	5
	臺灣港務股份有限公司106年度預算「勞務成本–港灣費用」項下「服務費用–修理保養與保固費」編列8,319萬9千元，相較104年度決算數3,578萬7千元，共增加4,741萬2千元，幅度高達132%，惟港灣安全設施、公共廁所修繕等工作，平日即應進行護維及整潔，費用在短時間內增加4,000多萬，有浮編、消化預算之嫌，為撙節公帑，爰凍結本筆預算之十分之一，俟臺灣港務股份有限公司向立法院交通委員會提出書面報告後，始得動支。(另依審議總結果第六項：修正為書面報告。)
	一、依據「中華民國106年度中央政府總預算案附屬單位預算營業及非營業部分審查總報告(修正本)」肆、六決議「各委員會已通過之凍結案，除於院會協商提出討論者，照協商內容通過外，其餘同意修正為書面報告後通過」。
二、本案業於107年1月23日以交航(一)字第1079900010號函，研提書面報告函送立法院並副知立法院交通委員會。

	6
	臺灣港務股份有限公司106年度預算「其他營業費用–研究發展費用」項下「服務費用–專業服務費」編列2,350萬元，委外辦理「臺灣國際商港對國際海洋汙染防治規範之因應策略委託研究」、「臺灣加入區域自由貿易協定對臺灣貿易及經濟結構之影響」、「基隆港及臺北港港區聯外交通檢討與改善評估規劃委託技術服務、蘇澳港區範圍調整研究」、「空櫃調度中心委託研究」。此類研究議題除基隆、臺北、蘇澳港等已發包執行中之相關研究案外，將交交通部運輸研究所辦理，爰凍結本筆預算之五分之一，俟臺灣港務股份有限公司向立法院交通委員會提出書面報告後，始得動支。(另依審議總結果第六項：修正為書面報告。)
	一、依據「中華民國106年度中央政府總預算案附屬單位預算營業及非營業部分審查總報告(修正本)」肆、六決議「各委員會已通過之凍結案，除於院會協商提出討論者，照協商內容通過外，其餘同意修正為書面報告後通過」。
二、本案業於107年1月24日以交航(一)字第1079900012號函，研提書面報告函送立法院並副知立法院交通委員會。

	7
	查臺灣港務股份有限公司106年度「資金轉投資及盈虧明細表」共編列5家轉投資事業，預計收益2億4,861萬2千元。但5家公司中，除了臺灣港務港勤股份有限公司、高雄港區土地開發股份有限公司以外，其他3家公司並無預算書送交立法院審查。而轉投資之臺灣港務觀光發展股份有限公司（投資2,890萬元）、高雄洲際貨櫃碼頭股份有限公司（投資3億8,400萬元）刻意投資持股低於50%，明顯規避國會監督。加上106年度臺灣港務觀光發展股份有限公司、高雄洲際貨櫃碼頭股份有限公司等兩公司仍有虧損發生。因此，凍結106年度臺灣港務股份有限公司對該兩公司投資預算數（共4億1,290萬元）之五分之一，俟臺灣港務股份有限公司對轉投資子公司補送預算書，並對轉投資持股低於50%之情形向立法院交通委員會提出書面報告後，始得動支。(另依審議總結果第六項：修正為書面報告。)
	一、依據「中華民國106年度中央政府總預算案附屬單位預算營業及非營業部分審查總報告(修正本)」肆、六決議「各委員會已通過之凍結案，除於院會協商提出討論者，照協商內容通過外，其餘同意修正為書面報告後通過」。
二、本案業於107年1月23日以交航(一)字第1079900009號函，研提書面報告函送立法院並副知立法院交通委員會。

	8
	有鑑於臺灣港務股份有限公司106年度預算案「資金轉投資及盈虧明細表」編列轉投資成立高雄洲際貨櫃碼頭股份有限公司第2年度預算3億8,400萬元，預計持股比率40%，106年度預計投資損失3,983萬6千元。經查：洲際貨櫃碼頭公司投資計畫書前經交通部104年7月原則同意在案，鑑於本投資計畫港務公司預計持股比率40%，尚不具絕對控制權，對於合資業者之資格條件，允應從嚴審慎規範，另該轉投資事業興建營運設施所需資金七成將以銀行融資支應，亦應於雙方合作契約中就洲際貨櫃碼頭公司財務結構及最適資本結構，研訂合理之控管機制，以維該轉投資事業營運之健全發展。爰此，為利立法院監督，凍結該項計畫編列經費3億8,400萬元之五分之一，俟臺灣港務股份有限公司向立法院交通委員會提出精進效益書面報告後，始得動支。(另依審議總結果第六項：修正為書面報告。)
	一、依據「中華民國106年度中央政府總預算案附屬單位預算營業及非營業部分審查總報告(修正本)」肆、六決議「各委員會已通過之凍結案，除於院會協商提出討論者，照協商內容通過外，其餘同意修正為書面報告後通過」。
二、本案業於107年1月22日以交航(一)字第1079900013號函，研提書面報告函送立法院並副知立法院交通委員會。

	9
	臺灣港務股份有限公司對於「固定資產建設改良擴充」，其中新興計畫為「臺灣國際商港營運設施實質建設計畫」，共計7年辦理，其中臺灣港務公司編列143億1,347萬元。惟此項計畫之各項子計畫均無詳列，有關各子計畫之經費需求及辦理期程等資訊付之闕如，是否確實依照商港法第6條第1項規定，徵詢地方政府意見均無法得知。爰凍結臺灣港務股份有限公司106年度預算「固定資產建設改良擴充」項下「臺灣國際商港營運設施實質建設計畫」編列17億4,300萬元之五分之一，待交通部向立法院交通委員提出書面報告後，始得動支。(另依審議總結果第六項：修正為書面報告。)
	[bookmark: _GoBack]一、依據「中華民國106年度中央政府總預算案附屬單位預算營業及非營業部分審查總報告(修正本)」肆、六決議「各委員會已通過之凍結案，除於院會協商提出討論者，照協商內容通過外，其餘同意修正為書面報告後通過」。
二、本案業於107年1月22日以交航(一)字第1079900011號函，研提書面報告函送立法院並副知立法院交通委員會。

	10
	臺中港為配合政府推動綠色港埠政策及未來長遠發展，臺中港18號、44號、45號、105號碼頭刻正辦理新建工程，朝優質港區、綠色港埠、環境改善、低汙染及資源再利用之綠色港口發展邁進，同時活絡港區鄰近相關產業經濟活動，帶動地方繁榮及發展。我國能源結構長期偏向高進口依賴的化石能源結構，不利能源供應安全與溫室氣體減量，能源結構發展正朝低碳與自主、降低化石能源依賴方向前進，並積極發展再生能源，並推動其產業發展。非核家園為政府既定政策目標，正以再生能源及低汙染發電系統取代核能。2016年11月巴黎氣候協定已正式生效，行政院11月要求各部門提出初步溫室氣體減量對策，交通部預估至2030年排碳量減少23%，未能達到聯合國期待的標準。而經濟部訂定全國二氧化碳排放減量於2020年回到2005年排放量，於2025年回到2000年排放量。為落實巴黎氣候協定，各部會全面動員，經濟部所轄單位及行業排碳量最高，為如期達成減碳目標，經濟部正在發展低碳能源系統及低碳高效率電力系統，以減少自然資源消耗與環境衝擊，並帶動低碳能源產業發展，減少使用化石燃料。並以「低碳社區」為基礎，建立「低碳城市」，營造民眾「低碳生活」，創造「低碳經濟」，達成「低碳社會」願景；積極推動既有產業結構轉型，發展低耗能知識型產業，提升製造業附加價值率，推動產業能源效率管理，為使減碳目標如期達成，爰要求臺中港新建中之碼頭，未來應作為發展建構綠色產業及貿易為主，以配合政府降低溫室氣體排放政策目標。
	一、臺中港18、44、45、105號碼頭均已完工啟用，18號碼頭作為客運及汽車碼頭使用，為推動逸散性散貨集中管理，將44、45及105號作為散雜貨碼頭，並同步輔導裝卸公司改善裝卸機具，以符合環保規範，除可滿足散雜貨進、出口貿易需求，亦可達到永續綠色港埠。
二、	配合國家推動潔淨能源政策，定位臺中港為離岸風力發電之發展基地，港務公司已規劃5A、5B、106號風電設施之重件作業碼頭興(整)建工程，並劃設可供風電產業發展之專用區及辦理相關公共設施工程，已於106年起陸續推動，預期可推動綠能產業並帶動港區周邊發展。

	11
	台中市龍井區里民多次對外陳情，按「臺中港105號碼頭營運模式暨煤炭管理政策說明會」所揭露的訊息，105號碼頭將採露天方式卸運，與原始規劃密閉式不符，將增加汙染源，嚴重影響港區附近居民及碼頭工人健康。
巴黎氣候協議已於2016年11月4日生效，經濟部為配合世界減碳目標，訂定全國二氧化碳排放量於2020年回到2005年排放量，於2025年回到2000年排放量；因此台電公司於臺中港區專用卸煤碼頭未來裝卸量將大幅下滑，經濟部正在發展低碳能源系統及低碳高效率電力系統，以減少自然資源消耗與環境衝擊，並帶動低碳能源產業發展，減少使用化石燃料。
臺中港民間用煤因受大環境影響，預估將只剩下每年約400萬噸的貨量，臺灣港務公司及其台中分公司應明瞭此一趨勢，為減輕傳統裝卸煤炭作業所造成的環境汙染與健康危害，臺中港區已有多處卸煤碼頭，採用設置自動機械一貫化卸輸設施及密閉式倉儲，並使用台中市環保局認可之有效裝卸機具設備；為防止逸散性貨物於裝卸過程產生汙染，避免煤塵飄散對人體造成危害。爰此，要求臺灣港務股份有限公司需督導其分公司，未來臺中港105號碼頭後線設施如裝卸具有逸散性物品時，必須比照102、103及104號碼頭，採設密閉式裝卸或儲存設備等，降低汙染源，以確保廣大台中市民健康。
	港務公司業於107年1月26日召開公聽會，公開徵求投資業者，辦理「臺中港105號碼頭及後線土地民間自行規劃投資經營大宗散貨自動化裝卸倉儲業務案」，期降低汙染源並確保市民健康。

	12
	臺灣港務股份有限公司106年度預算案營運目標僅訂定有「停泊業務」、「曳船業務」、「裝卸業務」及「倉儲業務」等4項，有關所轄自由貿易港區之預計招商數、貿易量(值)等營運目標，付之闕如。
經查截至105年8月底經行政院核定港務公司設置6個自由貿易港區，惟查入駐港區事業家數例年未見明顯成長，且102至104年度海港自由貿易港區總進出口貿易量值均未達原本設定的目標，平均貿易值甚至呈現逐年衰退情形。顯見港務公司對於自由貿易港區之經營，欠缺積極確實之計畫，允宜檢討改善。故決議責令臺灣港務股份有限公司應審慎檢討現行所屬各自由貿易港區產業發展定位及營運招商政策，並釐定具體改善計畫及年度營運目標，俾利外界監督考核其推動成效。
	一、港務公司為發揮自由貿易港區最大綜效，已依各自由港區所在區域及鄰近產業特性，訂定不同之發展策略與產業定位。
二、港務公司持續推展自由港區業務，透過招商行銷活動、推廣說明會及優化營運環境，增加自由港區營運空間，吸引更多優質企業進駐，以提振港區營運績效。

	13
	臺灣港務股份有限公司截至105年8月底經行政院核定設置6個自由貿易港區，包含基隆港、臺北港、蘇澳港、臺中港、安平港及高雄港。經查：由歷年來入駐港區事業家數觀之，截至105年8月底計有79家自由貿易港區事業入駐，較104年底之80家減少1家，另與101年底港區事業數即已達75家相較，未見明顯成長趨勢。港務公司所轄商港多已申設自由貿易港區多年，營運成效未達預期，審計部104年度中央政府總決算審核報告中亦提出應謀求改善之審核意見。爰決議要求交通部督促臺灣港務股份有限公司允應審慎檢討現行所屬各自由貿易港區產業發展定位及營運招商政策，並於2個月內向立法院交通委員會提出具體改善書面檢討報告，俾利外界監督考核其推動成效。
	本案業於107年2月9日以交航(一)字第1079900026號函，研提書面報告函送立法院並副知立法院交通委員會。

	14
	有鑑於臺灣港務股份有限公司截至105年8月已設置6個自由貿易港區，包含基隆港、臺北港、臺中港、高雄港、安平港、蘇澳港。而自由貿易港區經行政院列為自由經濟示範區計畫第一階段之推動核心，港務公司也將強化自由港區創新業務服務，並擴大營運範圍。然自由貿易港區入駐港區事業家數自101年合計75家至105年8月合計79家，未見明顯成長之趨勢，且貿易量值逐年衰退。爰此，請臺灣港務股份有限公司於1個月內向立法院交通委員會提出改善書面報告，包含自由貿易港區產業發展定位與營運招商政策。
	本案業於107年2月13日以交航(一)字第1079900027號函，研提書面報告函送立法院並副知立法院交通委員會。

	15
	根據國際郵輪協會（CLIA）6月最新報告指出，2015年郵輪旅遊人數為2,320萬人次，比2014年增長4%，亞洲地區在2015年締造出高達24%的超亮眼成長率，創下超過200萬名旅客體驗郵輪旅行的紀錄。2004至2014年間，全球郵輪度假的利潤已經比陸地度假旅遊高出20%。國際郵輪協會（CLIA）2014年的統計，台灣已躍升為亞洲第三大郵輪客源市場。交通部統計，105年1至10月台灣各國際商港進出港旅客人數，以基隆港表現最為突出，累計70.2萬人次，比104年同期成長10.1%，然105年9月高雄港、臺中港進出港旅客人數卻是近6年同月新低。爰此，請臺灣港務股份有限公司於1個月內向立法院交通委員會提出改善書面報告。
	本案業於107年2月7日以交航(一)字第1079900021號函，研提書面報告函送立法院並副知立法院交通委員會。

	16
	鑑於高雄港郵輪停靠104年度92艘次，105年度僅剩26艘次，郵輪停靠艘次大幅減少，臺灣港務公司應配合新南向政策鼓勵郵輪以高雄港為母港，以發展我國郵輪觀光。爰要求臺灣港務股份有限公司應於3個月內向立法院交通委員會就促進高雄港發展郵輪觀光提出推動計劃之書面報告。
	本案業於107年2月7日以交航(一)字第1079900022號函，研提書面報告函送立法院並副知立法院交通委員會。

	17
	105年1至9月，郵輪停靠高雄港的數量僅剩13艘、人數約4.3萬人，估計全年僅剩5萬人造訪，比104年的46航次、13萬人，大幅度衰退六成。近年港務公司有3項高雄港專案計畫分別為「高雄港客運專案區建設計畫」、「高雄港洲際貨櫃中心第二期工程計畫」、「高雄港及安平港區碼頭及相關設施整建工程計畫」視為重要開發發展計畫，面對105年受「麗星郵輪」不停靠高雄港等因素影響，以及日本、韓國已針對中國郵輪旅客，給予7天免簽及簡化文件作業，反觀台灣，郵輪申請包船來台的手續冗長不便，也沒免簽。爰此，請臺灣港務股份有限公司於1個月內向立法院交通委員會提出因應對策措施書面報告，包含各項計畫是否如期完工，讓高雄成郵輪母港城市帶動經濟就業。
	本案業於107年2月8日以交航(一)字第1079900023號函，研提書面報告函送立法院並副知立法院交通委員會。

	18
	有鑑於臺灣港務股份有限公司106年度預算「合併營業收入–勞務收入」編列115億1,934萬2千元(含港灣收入與棧埠收入)，較105年度120億7,337萬8千元，減少5億5,403萬6千元，減少比率4.59%。基隆、臺中、高雄、花蓮分公司勞務收入皆是減少狀況。而有關各分公司營運碼頭及自營倉庫使用率使用情形，除了高雄港之使用達成率達八成以上及自營倉庫達六成以上外，其餘各港使用率皆欠佳。目前貨類運輸皆以貨櫃化，一般貨櫃裝卸後，進倉庫存放需求大大降低，使用率不高。爰此，請臺灣港務股份有限公司於1個月內向立法院交通委員會提出改善書面報告，以提高資產報酬率。
	本案業於107年3月5日以交航(一)字第1079900035號函，研提書面報告函送立法院並副知立法院交通委員會。

	19
	臺灣港務股份有限公司106年度預算「營業收入–勞務收入」編列104億8,091萬6千元，較105年度110億4,467萬6千元，減少5億6,376萬元，減少比率5.10%。
經查港務公司所屬基隆港、臺中港、高雄港及花蓮港等營運碼頭及自營倉庫使用情形，除高雄港之營運碼頭平均使用率可達八成、自營倉庫使用率可達六成以上，其餘港口營運碼頭及自營倉庫使用率皆不佳。故決議臺灣港務股份有限公司應積極研議改善措施，如規劃改變調整用途，或改建後出租予業者，或將老舊自營倉庫參照業者需求予以修整，以提高資產報酬率，避免資產過度閒置。
	一、港務公司推動採投資興建倉儲設施產權歸業者之樣態辦理招商，以符合業者實際營運需求，提高業者進駐投資誘因，並創造長期經營利基。
二、另為因應我國港埠多元業務發展，亦調整現有倉庫使用情形，如高雄港舊港區既有部份倉庫活化再利用，並規劃發展為水岸觀光經濟廊帶；以及基隆港轉型為「客貨並重」之多功能港埠，開創轉型價值。另配合國家能源發展政策，於臺中港設置離岸風電專區等，以創造港埠設施新機能，提高資產報酬率。

	20
	有鑑於臺灣港務股份有限公司於101年成立，將原分開獨立營運之基隆港、臺中港、高雄港及花蓮港等4大國際商港整併，由港務公司營運，期以港群觀念統合各港經營發展，以提高我國港埠競爭力，惟港務公司自101年整併迄今，營業收入均未達年度預算數，復各港口貨櫃裝卸量也未見明顯成長，復根據港務公司106年度預算，其「營業收入」僅較105年度增列979萬5千元，106年度「營業成本」卻增列1億6,284萬5千元，允宜謀求改善。故建議臺灣港務股份有限公司應依據各港特色，研謀政策強化整併成效，以提升我國港埠競爭力。
	一、港務公司成立以來以「港群」觀念，採「對內協調分工、對外統合競爭」之策略，依據各港資源及特色，同時衡酌港口所在地週邊發展特性、鄰近產業現況及地方政府政策，賦予各港發展定位，推動辦理各項建設與措施。
二、港務公司成立後以企業化經營與創新思維積極推動各項業務，各項營運指標均有成長，例如臺灣港群整體貨櫃裝卸量由公司101年成立時之1,388萬TEU穩定成長至106年1,491萬TEU，旅客由70萬人次成長至142.7萬人次，營業收入亦呈現成長趨勢，顯示公司成立後已有效提升整體港群競爭力。

	21
	鑑於臺灣港務股份有限公司於101年3月1日成立，係參考世界各先進國家港埠經營管理體制改革趨勢，朝政企分離方式改制，將原分開獨立營運之基隆港、臺中港、高雄港及花蓮港等四大國際商港，整併由港務公司營運，期以港群觀念統合各港經營發展，俾提高我國港埠競爭力。惟該公司整併迄今已逾4年，「營業收入」均未達預算目標，除臺北港外各港貨櫃裝卸量未見明顯成長，高雄港於世界排名亦未見進步，整併成效仍待研謀強化，允宜依據各港特色及優勢領域，妥謀長遠之港埠經營策略。爰要求交通部責成所屬於2個月內研議有效精進策略，並向立法院交通委員會提出書面檢討報告，俾有效發揮整併綜效，提升我國港埠競爭力。
	本案業於107年2月14日以交航(一)字第1079900031號函，研提書面報告函送立法院並副知立法院交通委員會。

	22
	臺灣港務股份有限公司106年度合併總收入212億3,836萬6千元、合併總支出156億2,459萬5千元、合併淨利56億1,377萬1千元，較105年度合併淨利55億3,699萬7千元增加7,677萬4千元，增加比率僅約1.39%。
惟查港務公司105及106年度營業毛利率、營業利益率、淨利率均較103及104年度之經營實況明顯衰退，允宜衡酌營運發展情形，強化成本控管機制，抑減非必要性支出，並提具積極開源節流措施，以維公司營運之健全發展。故決議臺灣港務股份有限公司編製預算時應遵守中央及地方政府預算籌編原則相關規定，審酌營運狀況，檢討成本控管作業，非屬營業所必需之消費性支出應力求節約，並研提積極開源節流措施，以利改善公司經營效能。
	遵照辦理。

	23
	臺灣港務股份有限公司自103年度起開始積極規劃組織調整及附屬事業之轉投資計畫，106年度「資金轉投資及其盈虧明細表」合共編列5家轉投資事業，預計投資收益2億4,861萬2千元。按港務公司之5家轉投資事業，除港勤子公司為其現行業務進行組織調整外，其餘4家公司均屬新創事業，相關投資成效尚待觀察，如103年10月成立之國際物流公司，104年度原編投資收益289萬9千元，但決算則為投資損失1,807萬1千元，投資成效顯待檢討強化。準此，港務公司允應定期評估轉投資事業之經營成果，並建立適當風險控管機制，以維投資成效。爰決議要求交通部責成所屬於2個月內向立法院交通委員會提出轉投資適當風險控管機制建置之書面報告，以確保投資目標之有效達成。
	本案業於107年2月7日以交航(一)字第1079900024號函，研提書面報告函送立法院並副知立法院交通委員會。
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	有鑑於臺灣港務股份有限公司與桃園國際機場股份有限公司於2016年8月24日簽約合作結盟，推動複合式物流及人流運輸、建置跨境電商海外發貨中心、營造Fly–Cruise郵輪觀光營運模式，有助海港與空港多元業務拓展。由於物流產業及海空港發展對臺灣經濟成長相當重要，近年來跨境電商業務蓬勃發展，如東協國家網路零售市場已上看70億美元，而中國大陸跨境電商總交易額去年度更占全國進出口總額18%，前景商機相當看好。位居東亞交通樞紐的台灣應善用地利之便，強化管理能力再搭配台灣港務及桃園機場兩家公司密集的海空航點，必能吸引國際業者來台投資設立發貨中心，讓台灣成為服務全球的區域型貨運轉運中心。爰此，請臺灣港務股份有限公司於1個月內向立法院交通委員會提出書面成果報告。
	本案業於107年2月8日以交航(一)字第1079900025號函，研提書面報告函送立法院並副知立法院交通委員會。
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	有鑑於目前西部只有高雄港、屏東後壁湖有小型的遊艇碼頭，尚未有大型觀光遊艇碼頭，臺灣港務股份有限公司所屬安平港自升格為國際商港後，即定位為兼具觀光及親水功能的國際散雜貨進出口港，規劃釋出近21.56公頃的水、陸域面積，開放給廠商投資開發遊艇碼頭專區。惟因安平港區過去較屬封閉性質，與城市的發展缺乏關連，希望未來在港務公司的規劃底下，能與臺南市緊密結合，促進城市的全面性發展，這也是地方長期所共同關切的重要議題。故建議盡快落實安平港區開發計畫，以加速臺南地方繁榮，並促進臺灣休閒產業多元化發展。
	一、港務公司與臺南市政府對港市合作發展議題密切溝通，並建立「安平港自由貿易港區合作推動平台」，溝通及運作順暢。
二、港務公司已完成辦理安平港遊艇碼頭水域及其後線土地開發之招商，將引進新加坡悅榕酒店和度假村集團，打造全國最大國際級濱海渡假飯店，規劃設計長達500米的水岸遊憩步道，讓臺南民眾與遊客可漫步在安平港濱，打造臺南水岸觀光新亮點。
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	臺灣港務股份有限公司之碼頭使用率，除高雄港有超過80%外，其餘均僅在六成左右，花蓮港更僅約四成，附屬港之使用率更是低落。在世界海運發展轉趨低迷之時，實不必要過多之貨物碼頭，而應往休閒遊憩方面發展，臺灣港務公司應全部清查所屬碼頭使用情況，釋出部分空間以供遊艇、帆船等休憩性質船舶使用。
	港務公司已完成辦理安平港遊艇碼頭水域及其後線土地開發之招商，並規劃將花蓮港15、16號碼頭及其後線作為藍色公路基地，俾結合地方產業發展，帶動港口水岸周邊服務產值。未來仍將適時檢討適宜開發之港口與發展區位，開創港埠多元服務機能價值。
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	鑑於目前臺灣港務股份有限公司進行中之3項計畫
(1)「基隆港西岸客運專區港務大樓興建工程」（因港口倉庫被指定為歷史建築並辦理現地保留，總經費由62億3,943萬元，縮減為14億8,377萬7千元）。
(2)「高雄港南星土地開發計畫」（因辦理二階段環評，完工期程由105年延後至108年）。
(3)「基隆港、臺北港及蘇澳港港區碼頭及相關整建工程」（因民房拆除作業受阻，完工期程由106年延後至107年）。
以上3項工程近年度不斷向行政院辦理修正計畫，展延工程期程、調整經費。爰此，臺灣港務股份有限公司應於3個月內檢討3項建設計畫進度落後原因，向立法院交通委員會提出書面報告。
	本案業於107年4月12日以交航(一)字第1079900059號函，研提書面報告函送立法院並副知立法院交通委員會。

	28
	對於臺灣港務股份有限公司總經理駱傳孝，其亦兼任總公司之資訊長，因此待在花蓮分公司之時日甚短，導至花蓮分公司業務不彰。另其於資訊長期間所引進之企業資源規劃系統（ERP），其原花費1億9,000多萬元，後又追加3,000萬元，其每年維修費用尚需1,000多萬元，價格遠高於一般民間採購價格，且此項系統遲遲未能上線，上線後又問題重重。因此，要求交通部應立即查辦此項採購案有無弊端及監督不週之疏失。
	一、		港務公司進行ERP系統導入案，依據政府採購法規定辦理「規劃服務案」；另「ERP系統建置導入案」係採限制性招標經公開客觀評選優勝者辦理議價，準用最有利標方式決標辦理，符合政府採購法規定。
二、本案於招標階段交通部即成立專案採購稽核小組，針對本案招標程序進行專案查核，查核結果並無異常。
三、	港務公司導入模組範圍及使用人數，與其他公部門相若，導入金額相較其他單位尚稱妥適。
四、港務公司ERP系統業於105年10月上線迄今，已完成105及106年度年結及月結，系統持續穩定運作中。
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	臺灣港務股份有限公司106年度編列「國外旅費」6,240千元，係為考察國外投資環境、拜會國際航商，行銷台灣港群作業優勢等業務所需。經查，106年度編列數較105年度預算5,840千元增加400千元，惟未見特殊需求而增加預算，且港務公司整併迄今營業收入均未達預期目標，對於非屬營業所需之費用，應從嚴撙節；且近2年度執行出國計畫有逾8成變更計畫，顯見該公司對於派員出國計畫之規劃及執行，欠缺嚴謹確實。爰臺灣港務股份有限公司應向立法院交通委員會提出書面報告。
	本案業於107年2月26日以交航(一)字第1079900032號函，研提書面報告函送立法院並副知立法院交通委員會。







