
乙、業務計畫及預算概要
1、 業務範圍及經營趨勢
1、 業務範圍：
    本公司由臺灣港務股份有限公司(以下簡稱港務公司)及高雄市政府於106年3月29日投資成立，港務公司持有51%股權，高雄市政府持有49%股權，預計以港務公司經管高雄港1-10號與16、17號碼頭、淺1、2、3碼頭(第3船渠)之房地或相關附屬設施為開發區域標的，並得接受他人委託進行與高雄港市發展建設有關之房地規劃、開發、營運及物業管理等業務，期挹注港務公司及高雄市政府收入，並帶動當地經濟發展與就業機會。
2、 願景及策略目標：
(1) 願景：活化高雄舊港區相關資產，創造開發公司最大利潤。
(2) 策略目標：
1. 專業規劃與多元開發模式。
2. 引進外部技術、能力及企業化之經營效率。
3. 促進港市永續發展。
3、 最近5年經營趨勢：
(1) 產業整體經營環境：
    因應船舶大型化及航運趨勢變遷，高雄港營運重心逐漸向南擴張，舊港區碼頭機能調整並進行活化開發。近年來，高雄市政府積極發展高雄港舊港區周邊區域，成功將駁二舊倉庫改造為高雄文化創意中心，為高雄文創產業注入活水。另都市發展規劃亦將高雄港舊港區劃入多功能經貿園區與亞洲新灣區等計畫範圍，配合水岸輕軌串聯高雄亞洲新灣區、駁二特區至西子灣站，帶動水岸區域發展及人潮，將駁二整體腹地擴大，藉由串連高雄多元化的港灣建築，打造具港都特色的高雄觀光新核心。


(2) [bookmark: _GoBack]主要營運項目經營趨勢：
開發投資：依高雄港舊港區各碼頭及其周邊區域之地理區位、周邊發展條件與成熟度，分期分區規劃開發，以建構整區之發展架構，俾重塑與再造港區新風貌。
(3) 主要營運項目趨勢表：

[bookmark: _MON_1437561527][bookmark: _MON_1438174929][bookmark: _MON_1438514517][bookmark: _MON_1436019245]      


2、 經營政策
關於經營管理者：
    為配合港口轉型，規劃符合高雄港舊港區碼頭特殊性之開發方案，以尋找開發新契機，活絡其周邊發展，同時結合高雄市政府都市規劃及港務公司港區水岸開發計畫，致力促進高雄港區與周邊高雄市區土地的發展利用，挹注港務公司及高雄市政府收入，帶動地方經濟發展，創造雙贏局面。
1、 建立港務公司與高雄市政府合作平台，加速推動高雄港舊港區碼頭周邊之開發，發揮土地最大效益。
2、 整合港務公司及高雄市政府資源，充分規劃高雄港舊港區碼頭周邊區域，優先開發高雄港1-10號與16、17號碼頭、淺1、2、3碼頭(第3船渠)區域土地，另承接與港市發展相關之土地，整體規劃以達綜效。
3、 規劃完成後進行開發、興建、招商營運，管理整區發展。
4、 培養港區規劃及招商相關領域人才，奠定公司永續經營基礎。


3、 業務計畫
1、 營運計畫
開發投資：提供房地規劃、開發、營運及物業管理等業務。
本年度營運目標



2、 固定資產之建設、改良、擴充與其資金來源及其投資計畫之成本與效益分析
本年度固定資產之建設、改良、擴充預算總額計2,250千元，包含不動產、廠房及設備2,250千元，內容說明如下：
	(一)本年度預算總額……………………………….
	2,250千元

	一般建築及設備計畫………………………….
	2,250千元

	一次性項目………………….……………….
	2,250千元

	(二)資金來源…………………………..……….…..
	2,250千元

	一般建築及設備計畫………………………….
	2,250千元

	自有資金………………….………………......
	2,250千元


(3) 
107年度固定資產建設改良擴充及其資金來源圖表



(4) 一般建築及設備計畫：
不動產、廠房及設備部分： 
1. 機械及設備1,780千元。
個人電腦及電腦相關設備1,780千元。
2. 交通及運輸設備300千元。
電話總機系統300千元。
3. 什項設備170千元。
事務設備購置170千元。
肆、預算概要
1、 營業收支及損益之預計：
本年度預計營業收入76,116千元，營業外收入262千元，收入合計76,378千元；預計營業成本45,314千元，營業費用26,404千元，營業外費用757千元，支出合計72,475千元；預計稅前淨利3,903千元，扣除所得稅費用664千元，繼續營業單位本期淨利3,239千元，本期淨利3,239千元。




2、 
盈虧撥補之預計：
本年度預計本期淨利3,239千元，其預計分配情形如下：
(1) 撥付股(官)息紅利2,478千元。
(2) 留存事業機關761千元，其項目如下：
1. 法定公積324千元。
2. 特別公積437千元。
3、 現金流量之預計：
(1) 營業活動之淨現金流入4,511千元。
(2) 投資活動之淨現金流量：
1. 投資活動之淨現金流出12,993千元，其中現金流入262千元，係收取利息之數；現金流出13,255千元，包括流動金融資產淨增10,000千元，無形資產及其他資產淨增1,005千元，增加不動產、廠房及設備2,250千元。
2. 上述增加不動產、廠房及設備2,250千元，屬一般建築及設備計畫，包括機械及設備1,780千元，交通及運輸設備300千元，什項設備170千元。
(3) 籌資活動之淨現金流出1,200千元，係發放現金股利之數。
(4) 現金及約當現金淨減9,682千元，係期末現金及約當現金80,968千元，較期初現金及約當現金90,650千元減少之數。
伍、預算補充說明及分析
1、 營業收支之估計基礎及計算方法
(1) 收入之估計基礎及計算方法
營業收入之估計係參考整體經濟發展情勢、預計開發面積，覈實編列。
(2) 支出之估計基礎及計算方法
營業支出之估計
1. 員工薪資：按實施用人費率之交通事業機構人員待遇標準及從業人員薪給標準計列。
2. 超時工作報酬：依據「中央政府總預算附屬單位預算共同項目編列作業規範」規定編列。
3. 獎金：(1)績效獎金：依「交通部所屬實施用人費率事業機構經營績效獎金實施要點」，按薪給標準1.2個月薪給編列。
(2)考核獎金：依「交通部所屬實施用人費率事業機構經營績效獎金實施要點」，按薪給標準2個月薪給編列。
4. 員工退休及離職金：參照勞動基準法及國際會計準則第19號公報「員工福利」辦理。
5. 分擔保險費：按雇主分擔員工參加全民健康保險及勞工保險保險費等覈實編列。
6. 體育活動費：按員工每人每年600元計算。
7. 傷病醫藥費：依勞工健康保護規則編列。
8. 旅運費：依差旅費標準，出差人數及天數視業務需要覈實編列。
9. 印刷及裝訂費：按實際需要編列。
10. 辦公(事務)用品：按實際需要編列。
2、 較上年度預算各項目增減原因說明：
(1) 營運量方面：
開發投資：本年度預算162,436平方公尺，較106年度預算160,491平方公尺，增加1,945平方公尺，增加比率1.21%，主要係增加第二期開發區域所致。
(2) 損益各科目方面：
1. 收入部分：
(1) 服務收入：本年度預算2,715千元，較106年度預算          2,576千元，增加139千元，增加比率5.40%，主要係承接規劃案件增加規劃收入所致。
(2) 租賃收入：本年度預算73,401千元，較106年度預算64,388
            千元，增加9,013千元，增加比率14.00%，主要係增加開發範圍致設施租金收入增加所致。
(3) 其他營業外收入：本年度預算262千元，較106年度預算259千元，增加3千元，增加比率1.16%，主要係利息收入增加所致。
2. 支出部分：
(1) 服務費用：本年度預算255千元，與106年度預算數相同。
(2) 租賃成本：本年度預算45,059千元，較106年度預算40,290千元，增加4,769千元，增加比率11.84%，主要係增加承租營運範圍，房租增加所致。
(3) 業務費用：本年度預算11,536千元，較106年度預算9,389                 千元，增加2,147千元，增加比率22.87%，主要係電腦軟體服務費等增加所致。
(4) 管理費用：本年度預算14,868千元，較106年度預算14,926千元，減少58千元，減少比率0.39%，主要係材料及用品費減少所致。
(5) 其他營業外費用：本年度預算757千元，與106年度預算數相同。
3. 盈餘部分：
本年度預計盈餘3,239千元，較106年度預算1,333千元，增加1,906千元，增加比率142.99%。
3、 財務狀況分析
(1) 資產之組成
本年12月31日預計資產總額為105,807千元，係由下列3項組成：
1. 流動資產101,068千元，占資產總額之95.52%。
2. 不動產、廠房及設備3,101千元，占資產總額之2.93%。
3. 無形資產1,638千元，占資產總額之1.55%。
(2) 負債之狀況
本年12月31日預計負債總額為4,913千元，全數為流動負債，占負債及業主權益總額之4.64%。
(3) 權益之內容
本年12月31日預計權益總額為100,894千元，係由下列2項組成：
1. 資本100,000千元，占負債及權益總額之94.51%。
2. 保留盈餘894千元，占負債及權益總額之0.85%。


(4) 最近5年重要財務分析項目及比率

註：1.本公司106年3月29成立。
    2.表內固定資產為不動產、廠房及設備。
    3.財務結構
     (1) 負債占資產比率＝負債總額 ÷ 資產總額。
     (2) 長期資金占固定資產比率＝（權益淨額＋長期負債）÷ 固定資產淨額。
    4.償債能力
     (1) 流動比率＝流動資產 ÷ 流動負債。
     (2) 速動比率＝（流動資產－存貨－預付款項） ÷ 流動負債。 
    5.經營能力
     (1) 應收款項（包括應收帳款與因營業而產生之應收票據）週轉率＝營業收入 ÷ 各期平均應收款項（包括應收帳款與因營業而產生之應收票據）餘額。
     (2) 平均收現日數＝365 ÷ 應收款項週轉率。
     (3) 固定資產週轉率＝營業收入 ÷ 固定資產淨額。
     (4) 總資產週轉率＝營業收入 ÷ 資產總額。	
    6.現金流量
     (1) 現金流量比率＝營業活動淨現金流量 ÷ 流動負債。
     (2) 現金流量允當比率＝最近5年度營業活動淨現金流量 ÷ 最近5年度（資本支出＋存貨增加額＋現金股利）。
     (3) 現金再投資比率＝（營業活動淨現金流量－現金股利）÷（固定資產毛額＋長期投資＋其他資產＋營運資金）。	


4、 投資報酬分析
(1) 
最近5年營業利益率及淨利率圖表


(2) 最近5年每股盈餘及每股股利圖表



(3) 
最近5年總資產報酬率及權益報酬率圖表


5、 其他有關說明：
經營績效獎金：
(1) 本(107)年度預算部分：
1. 考核(成)獎金：係依「交通部所屬實施用人費率事業機構經營績效獎金實施要點」規定，按編制內員工每人2個月薪資總額核算，計編列2,411千元。
2. 績效獎金：本年度預算稅前淨利3,903千元，經衡酌經營狀況及用人費負擔情形等，在公營事業機構員工待遇授權訂定基本原則所定用人費用限額內，共編列1.2個月薪資總額之績效獎金，計1,446千元。
3. 本年度經營績效獎金係按預算稅前淨利編列，惟實際執行時，其中考核獎金仍視行政院核定考成情形核發；至績效獎金須依決算營業收入與淨利審定情形，以及主管機關核定政策因素影響情形，依獎金核發規定核算發給。
(2) 105年度考核(成)及績效獎金核發情形：本公司於106年3月29日成立，105年度無相關獎金核發數額。
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		本期淨利(淨損)										1,333		3,239

		註：本公司106年3月29日成立，106年度為法定預算數。
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								最近5年度財務分析

								103		104		105		106		107								107/1/1		107/12/31

		財務		負債占資產比率(％)										2.42		4.64				負債占資產比率		負債總額		3,381		4,913

		結構		長期資金占固定資產比率(％)										3,970.53		3,253.60						資產總額		103,514		105,807

		償債		流動比率(％)										3,981.66		2,057.15				長期資金占固定資產比率		業主權益淨額		100,133		100,894

		能力		速動比率(％)										3,962.68		2,055.12						長期負債		0		0

				應收款項週轉率(次)																		固定資產淨額		1,652		3,101

		經營		平均收現日數																流動比率		流動資產		100,750		101,068

		能力		固定資產週轉率(次)										30.22		24.55						流動負債		3,381		4,913

				總資產週轉率(次)										0.74		0.72				速動比率		存貨

		現金
流量		現金流量比率(％)										103.90		91.82						預付款項		100		100

				現金流量允當比率(％)										-328.09		121.39				利息保障倍數

				現金再投資比率(％)										2.59		3.29				應收款項週轉率(次)		營業收入		66,964		76,116

		註：1.本公司於106年3月29日成立。
        2.105年度固定資產為不動產、廠房及設備																				平均應收款餘額		0		0

																				平均收現日數		365÷應收款項週轉率		0.00		0.00

																				固定資產週轉率(次)		固定資產淨額		1,652		3,101

																				總資產週轉率(次)		資產總額		103,514		105,807

																				現金流量比率(％)		營業活動淨現金流量		2,266		4,511						106		107

																				現金流量允當比率(％)		最近5年營業活動淨現金流量		2,266		6,777				本年度營業活動淨現金流量		2,266		4,511

																						最近5年資本支出		2,133		4,383				本年度資本支出		2,133		2,250

																						最近5年存貨增加額		0		0				本年度新增存貨		- 0

																						最近5年現金股利		0		0				本年度現金股利

																				現金再投資比率(％)		固定資產毛額		2,133		4,383

																						長期投資		0		0

																						其他資產		0		1,638

																						營運資金(流動資產-流動負債)		97,369		96,155

				1.營業活動淨現金流量係指現金流量表中營業活動淨現金流入數。

				2.資本支出係指每年資本投資之現金流出數。

				3.存貨增加數僅在期末餘額大於期初餘額時方予計入，若年底存貨減少，則以零計算。

				4.現金股利包括普通股及特別股之現金股利。

				5.固定資產毛額係指扣除累計折舊前的固定資產總額。



年      度

分  析  項  目




image6.emf
年度

項目

3.14 5.78

2,104 4,398

66,964 76,116

1.99 4.26

1,333 3,239

66,964 76,116

註：本公司

106

年

3

月

29

日成立

 

；

106

年度為法定預算數。

營業利益

營業利益率

(%)

營業收入

營業收入

淨利率

(%)

本期淨利



單位：新臺幣千元

106 107 103 104 105

-60

-50

-40

-30

-20

-10

0

10

103 104 105 106 107

營業利益率 淨利率

年度

%


Microsoft_Excel_97-2003____5.xls
Sheet1

		

												單位：新臺幣千元

				年度		103		104		105		106		107

		項目

		營業利益率(%)										3.14		5.78

		營業利益										2,104		4,398

		營業收入										66,964		76,116

		淨利率(%)										1.99		4.26

		本期淨利										1,333		3,239

		營業收入										66,964		76,116

		註：本公司106年3月29日成立 ；106年度為法定預算數。
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												單位：新臺幣千元

				年度		103		104		105		106		107

		項目

		每股盈餘(元)										0.13		0.32

		淨利-特別股股利(千元)										1,333		3,239

		普通股流通在外股權(千股)										10,000		10,000

		每股股利(元)												0.25

		註：1.本公司106年3月29日成立；106年度為法定預算數。

		2.每股盈餘係「損益預計表」中之本期淨利（淨損），不含其他綜合損益。
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												單位：新臺幣千元

				年度		103		104		105		106		107

		項目

		總資產報酬率(%)										1.49		3.09

		本期淨利										1,333		3,239

		平均資產總額										89,365		104,661

		權益報酬率(%)										1.53		3.22

		本期淨利										1,333		3,239

		平均權益總額										87,321		100,514

		註：本公司106年3月29日成立；106年度為法定預算數。

		101 3/1				99		100		101		102		103

				總資產報酬率								0.00		0.00

				權益報酬率								0.00		0.00

				本期淨利								0		62,776

		0		資產總額								0		2,084,645

		0		業主權益總額								0		2,011,928
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		營運項目		單位		106年度預算數				107年度預算數

						營運量		環比(%)		營運量		環比(%)

		開發投資		平方公尺		160,491				162,436		101.21

		註：本公司106年3月29日成立。





Sheet2

		最 近 5 年 收 入 與 支 出 表

												單位：新臺幣千元

				年度		99		100		101		102		103

		項目

		收入

		營業收入												330,936

		港埠收入												330,936

		其他營業收入

		營業外收入

		收入合計												330,936

		支出

		營業成本												248,785

		港埠成本												248,785

		其他營業成本

		營業費用												6,471

		營業外費用												46

		所得稅費用												12,858

		支出合計												268,160

		本期淨利												62,776

		註：本公司103年9月成立。
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