



乙、業務計畫及預算概要
1、 業務範圍及經營趨勢
1、 業務範圍：
            本公司由臺灣港務股份有限公司(以下簡稱港務公司)於103年10月16日投資成立，承接港務公司自營拖船業務區域，包含基隆港、蘇澳港、花蓮港、臺中港及高雄港前鎮河以南，主要經營業務項目為船舶進出港及移泊作業之港勤拖船服務及船修業等商港區域海運運輸關聯服務，經由調整拖船作業經營模式，提升港埠整體綜效，降低營運成本並拓展國內外相關業務。
2、 願景及策略目標：
(1) 願景：立足臺灣、走向世界，致力成為港勤服務業之巨擘。
(2) 策略目標：
1. 堅實專業服務。
2. 創造經營利潤。
3. 擘畫事業版圖。
3、 最近5年經營趨勢：
(1) 產業整體經營環境：
               受多年運力過剩和運費低迷所帶來航運公司營運虧損的影響，航運產業積極拆解舊船減少艙位供給，並對所屬航線運能進行調節，且近來國際海運業者紛紛進行策略聯盟，未來聯盟航線的布局調整將衝擊港口營運，因此，鞏固既有航線及爭取新航線將是未來港口經營的重點，後續更需配合透過整合港勤拖船業務和提高拖船服務品質，以提升港口競爭力。
(2) 主要營運項目經營趨勢：
    曳船業務—透過統一調度，活化船舶運用，有效整合各港港勤營運資訊及管控成本，以提供高效能之服務為目標。

(3) 主要營運項目趨勢表：


2、 經營政策
關於經營管理者：
     為持續朝向整合基隆、蘇澳、高雄、花蓮、臺中五港港勤資源、發揮港勤業務規模經濟之企業目標前進，並契合「效率」、「專業」、「品質」、「成本」之四大發展主軸，以及「堅實專業服務」、「創造經營利潤」、「擘劃事業版圖」之經營策略，積極運籌規劃各項港勤相關業務，朝國際化經營發展，將營業區域擴展至全球，以成為全球卓越港勤服務公司為目標。
1、 因應船舶大型化趨勢及強化本業，購置大馬力拖船，提升港勤船隊規模與效率，減少耗油率及降低環境污染，朝綠色港口方向前進。
2、 積極拓展船修業務，發揮管、修、用合一之效益，減少各項船舶維護成本及船舶維修時間，以提高船舶營運效率，確保港區運作效能。
3、 利用船員專業技術及船舶設備優勢，發展離岸風電運維業務，帶動拖船、船修業務發展，以達多角化經營策略。
4、 透過船舶進出港排班資訊公開，靈活調派拖船及船員，發揮人盡其才、物盡其用之效用，增加拖船效率，提升服務航商品質。
參、業務計畫
1、 營運計畫
曳船業務：提供進出港及移泊船舶之拖船服務。


本年度營運目標


2、 固定資產之建設、改良、擴充與其資金來源及其投資計畫之成本與效益分析
本年度固定資產之建設、改良、擴充預算總額計692,121千元，包含不動產、廠房及設備692,121千元，內容說明如下：
	(一)本年度預算總額……………………………….
	692,121千元

	一般建築及設備計畫………………………….
	692,121千元

	1.分年性項目………………….…………….
	688,000千元

	2.一次性項目………………….…………….
	4,121千元

	(二)資金來源…………………………..……….…..
	692,121千元

	一般建築及設備計畫………………………….
	692,121千元

	自有資金………………….………………......
	692,121千元

	
	


(3) 
107年度固定資產建設改良擴充及其資金來源圖表


(4) 一般建築及設備計畫：
不動產、廠房及設備部分： 
1. 土地8,000千元。
辦公房屋土地8,000千元。
2. 房屋及建築190,000千元。
辦公房屋190,000千元。
3. 機械及設備1,177千元。
個人電腦及電腦相關設備1,177千元。
4. 交通及運輸設備490,820千元。
(1) 拖船購置490,000千元。
(2) 車輛購置820千元。
5. 什項設備2,124千元。
事務設備購置2,124千元。
肆、預算概要
1、 營業收支及損益之預計：
本年度預計營業收入1,381,960千元，營業外收入17,264千元，收入合計1,399,224千元；預計營業成本870,318千元，營業費用104,264千元，營業外費用5,260千元，支出合計979,842千元；預計稅前淨利419,382千元，扣除所得稅費用71,295千元，繼續營業單位本期淨利   348,087千元，本期淨利348,087千元。

二、盈虧撥補之預計：
本年度預計本期淨利348,087千元，其預計分配情形如下：
(1) 撥付股(官)息紅利234,958千元。
(2) 留存事業機關113,129千元，其項目如下：
1. 法定公積34,809千元。
2. 特別公積78,320千元。
           三、現金流量之預計：
(1) 營業活動之淨現金流入532,404千元。
(2) 投資活動之現金流量：
1. 投資活動之淨現金流出1,679,734千元，其中現金流入16,232千元，係收取利息之數；現金流出1,695,966千元，包括流動金融資產淨增1,000,000千元，無形資產及其他資產淨增3,845千元，增加不動產、廠房及設備692,121千元。
2. 上述增加不動產、廠房及設備692,121千元，屬一般建築及設備計畫，包括土地8,000千元，房屋及建築190,000千元，機械及設備1,177千元，交通及運輸設備490,820千元，什項設備2,124千元。
(3) 籌資活動之淨現金流入801,643千元，其中現金流入1,000,000千
元，係增加資本、公積及填補虧損之數；現金流出198,357千元，係發放現金股利之數。
(4) 現金及約當現金之淨減345,687千元，係期末現金及約當現金1,121,972千元，較期初現金及約當現金1,467,659千元減少之數。
伍、預算補充說明及分析
1、 營業收支之估計基礎及計算方法
(1) 收入之估計基礎及計算方法
營業收入之估計係依據以往年度營運實績，並參考整體經濟發展情勢、航運市場景氣情況，覈實編列。
(2) 支出之估計基礎及計算方法
營業支出之估計
1. 員工薪資：按實施用人費率之交通事業機構人員待遇標準及從業人員薪給標準計列。
2. 超時工作報酬：依據「中央政府總預算附屬單位預算共同項目編列作業規範」規定編列。
3. 獎金：(1)績效獎金：依「交通部所屬實施用人費率事業機構經營  績效獎金實施要點」，按薪給標準1.2個月薪給編列。
(2)考核獎金：依「交通部所屬實施用人費率事業機構經營 績效獎金實施要點」，按薪給標準2個月薪給編列。
4.員工退休及離職金：參照勞動基準法及國際會計準則第19號公報
             「員工福利」辦理。
5.分擔保險費：按雇主分擔員工參加全民健康保險及勞工保險保險        費等覈實編列。
6.體育活動費：按員工每人每年600元計算。
7.傷病醫藥費：依勞工健康保護規則編列。
8.旅運費：依差旅費標準，出差人數及天數視業務需要覈實編列。
9.印刷及裝訂費：按實際需要編列。
10.車輛燃料：依照總預算共同項目編列標準，小型汽車每輛每月139公升編列。
11.辦公(事務)用品：按實際需要編列。
2、 較上年度預算各項目增減原因說明：
(1) 營運量方面：
曳船業務：本年度預算54,869小時，較106年度預算48,243小時，增加6,626小時，增加比率13.73%，主要係因港務公司臺中港自營拖船業務移撥本公司辦理所致。
(2) 損益各科目方面：
1. 收入部分：
(1) 港灣收入：本年度預算1,334,528千元，較106年度預算
1,184,247千元，增加150,281千元，增加比率12.69%，主要係新增臺中港拖船業務收入所致。
(2) 租賃收入：本年度預算20,472千元，較106年度預算增加20,472千元，主要係新增出租拖船收入所致。
(3) 代理收入：本年度預算26,960千元，較106年度預算增加26,960千元，主要係新增船舶維修收入所致。
(4) 其他營業外收入：本年度預算17,264千元，較106年度預算6,107千元，增加11,157千元，增加比率182.69%，主要係利息收入增加所致。
2. 支出部分：
(1) 港灣費用：本年度預算857,982千元，較106年度預算732,694千元，增加125,288千元，增加比率17.10%，主要係新增臺中港拖船業務，相關費用增加所致。
(2) 代理費用：本年度預算12,336千元，較106年度預算增加12,336千元，主要係新增船舶維修之相關費用所致。
(3) 業務費用：本年度預算45,336千元，較106年度預算42,316千元，增加3,020千元，增加比率7.14%，主要係新增臺中港拖船及船修業務，相關服務費用增加所致。
(4) 管理費用：本年度預算58,928千元，較106年度預算55,033千元，增加3,895千元，增加比率7.08%，主要係編制員額增加致用人費用增加所致。
(5) 其他營業外費用：本年度預算5,260千元，較106年度預算6,260千元，減少1,000千元，減少比率15.97%，主要係福利費減少所致。
3. 盈餘部分：
本年度預計盈餘348,087千元，較106年度預算293,862千元，增加54,225千元，增加比率18.45%。
3、 財務狀況分析
(1) 資產之組成
本年12月31日預計資產總額為4,848,869千元，係由下列4項組成：
1. 流動資產2,963,119千元，占資產總額之61.11%。
2. 不動產、廠房及設備1,877,159千元，占資產總額之38.71%。
3. 無形資產7,848千元，占資產總額之0.16%。
4. 其他資產743千元，占資產總額之0.02%。
(2) 負債之狀況
本年12月31日預計負債總額為510,992千元，係由下列2項組成：
1. 流動負債508,059千元，占負債及業主權益總額之10.48%。
2. 其他負債2,933千元，占負債及業主權益總額之0.06%。
(3) 權益之內容
本年12月31日預計權益總額為4,337,877千元，係由下列3項組成：
1. 資本3,941,222千元，占負債及權益總額之81.28%。
2. 資本公積58,778千元 ，占負債及權益總額之1.21%。
3. 保留盈餘337,877千元，占負債及權益總額之6.97%。





(4) 最近5年重要財務分析項目及比率
	分析項目
年度

	最近5年度財務分析

	
	103
	104
	105
	106
	107

	財務
結構
	負債占資產比率(%)
	7.50
	18.48 
	20.70 
	10.46 
	10.54 

	
	長期資金占固定資產比率(%)
	129.31
	 182.31 
	214.07
	230.57 
	231.09 

	償債
能力
	流動比率(%)
	398.85
	 299.96 
	 305.39 
	586.74 
	583.22 

	
	速動比率(%)
	369.32
	 292.18 
	298.73 
	577.06 
	575.97 

	經營


能力
	應收款項週轉率(次)
	1.00
	 6.20 
	8.00 
	7.78 
	8.42

	
	平均收現日數
	365.00
	 58.83 
	45.60 
	46.89 
	43.35 

	
	固定資產週轉率(次)
	0.15
	 0.97 
	1.27 
	0.86 
	0.74 

	
	總資產週轉率(次)
	0.11
	 0.43 
	 0.47 
	0.33 
	0.29 

	現金

流量
	現金流量比率(％)
	-23.73
	 152.87 
	109.54
	136.29 
	104.79 

	
	現金流量允當比率(％)
	-48.93
	 205.25 
	 338.08 
	131.15 
	123.52

	
	現金再投資比率(％)
	-5.44
	 19.64 
	13.66 
	8.11 
	6.55



註：1.本公司103年10月16日成立，103至105年度為審定決算數，106年度為法定預算數。
    2.表內固定資產為不動產、廠房及設備。
    3.財務結構
     (1) 負債占資產比率＝負債總額 ÷ 資產總額。
     (2) 長期資金占固定資產比率＝（權益淨額＋長期負債）÷ 固定資產淨額。
    4.償債能力
     (1) 流動比率＝流動資產 ÷ 流動負債。
     (2) 速動比率＝（流動資產－存貨－預付款項） ÷ 流動負債。
    5.經營能力
     (1) 應收款項（包括應收帳款與因營業而產生之應收票據）週轉率＝營業收入 ÷ 各期平均應收款項（包括應收帳款與因營業而產生之應收票據）餘額。
     (2) 平均收現日數＝365 ÷ 應收款項週轉率。
     (3) 固定資產週轉率＝營業收入 ÷ 固定資產淨額。
     (4) 總資產週轉率＝營業收入 ÷ 資產總額。	
    6.現金流量
     (1) 現金流量比率＝營業活動淨現金流量 ÷ 流動負債。
     (2) 現金流量允當比率＝最近5年度營業活動淨現金流量 ÷ 最近5年度（資本支出＋存貨增加額＋現金股利）。
     (3) 現金再投資比率＝（營業活動淨現金流量－現金股利）÷（固定資產毛額＋長期投資＋其他資產＋營運資金）。

4、 投資報酬分析
(1) 
最近5年營業利益率及淨利率圖表

(2) 最近5年每股盈餘及每股股利圖表



(3) 
最近5年總資產報酬率及權益報酬率圖表


5、 其他有關說明：
經營績效獎金：
(1) 本(107)年度預算部分：
1. 考核(成)獎金：係依「交通部所屬實施用人費率事業機構經營績效獎金實施要點」規定，按編制內員工每人2個月薪資總額核算，計編列36,600千元。
2. 績效獎金：本年度預算稅前淨利419,382千元，經衡酌經營狀況及用人費負擔情形，在公營事業機構員工待遇授權訂定基本原則所定用人費用限額內，共編列1.2個月薪資總額之績效獎金，計21,960千元。
3. 本年度經營績效獎金係按預算稅前淨利情形編列，惟實際執行時，其中考核獎金仍視行政院考成情形核發；至績效獎金須依決算營業收入與淨利審定情形，以及主管機關核定政策因素影響情形，依獎金核發規定核算發給。
(2) 105年度考核(成)及績效獎金核發情形：
             1. 考核(成)獎金：105年度尚未核發完畢，104年度發放2個月薪
              給總額，計15,421千元，其中核發1.0~1.9個月人數154人，計5,141千元；2個月以上人數104人，計10,280千元。
             2. 績效獎金：105年度尚未核發完畢，104年度發放情形如下：
(1) 本公司104年度稅前淨利351,126千元，較法定預算盈餘235,754千元，增加115,372千元，增加比率48.94％，依「交通部所屬實施用人費率事業機構經營績效獎金實施要點」，104年度可核發獎金月數為2.4個月。
(2) 本公司建構績效導向的營運模式及反應差異化之獎勵制度，按單位績效及員工工作績效評核結果，核予不同獎金月數。104年度核發金額計14,682千元，其中核發1.99個月以下人數191人，計10,490千元；2.00~2.40個月人數67人，計4,192千元。
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				年度		數           量		地區		對            象		方 法		時間		營   運    量

		曳船業務		105
年
度		52,311		碼頭		抵 港 船 舶		曳船		107
年
度		54,869		本公司103年

						小時										小時		10月16日設

																		立。
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單位：新臺幣千元
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								單位：新臺幣千元

		建設改良擴充		107年度預算		資    金    來    源		107年度預算

		不動產、廠房及設備		692,121		自有資金		692,121

		土地		8,000		營運資金		202,121

		房屋及建築		190,000		增資		490,000

		機械及設備		1,177

		交通及運輸設備		490,820

		什項設備		2,124

		合                           計		692,121		合                           計		692,121

		土地		5.00%		營運資金		29.20%

		房屋及建築		30.00%		增資		70.80%

		機械及設備		2.00%

		交通及運輸設備		65.00%

		什項設備		3.00%
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年度

 

項目

198,172        1,086,696 1,265,579 1,184,247 1,381,960

76                  5,176 8,802 6,107 17,264

198,248 1,091,872 1,274,381 1,190,354 1,399,224

99,639          697,064 779,082 732,694 870,318

5,796            41,921 55,304 97,349 104,264

10                  1,760 1,514 6,260 5,260

15,777          59,692 74,799 60,189 71,295

121,222 800,437 910,699 896,492 1,051,137

77,026 291,435 363,682 293,862 348,087

註：本公司103年10月16日設立；103至105年度為審定決算數，106年度為法定預算數。



收入

106 103

  營業成本

  營業費用

  營業外費用

  營業外收入

收入合計

最

 

近

 5 

年

 

淨

 

利

 

折

 

線

 

圖

107 104 105

最

 

近

 5 

年

 

收

 

入

 

與

 

支

 

出

 

表

單位：新臺幣千元

  營業收入

支出

  所得稅費用

本期淨利

支出合計

年度百萬元

年度

百萬元

0

100

200

300

400

500

600

103 104 105 106 107


Microsoft_Excel_97-2003____3.xls
Sheet1

		

		最 近 5 年 淨 利 折 線 圖

		最 近 5 年 收 入 與 支 出 表

												單位：新臺幣千元

				年度		103		104		105		106		107

		項目

		收入

		營業收入				198,172		1,086,696		1,265,579		1,184,247		1,381,960

		營業外收入				76		5,176		8,802		6,107		17,264

		收入合計				198,248		1,091,872		1,274,381		1,190,354		1,399,224

		支出

		營業成本				99,639		697,064		779,082		732,694		870,318

		港埠成本								99,639		666,999		736,044

		其他營業成本

		營業費用				5,796		41,921		55,304		97,349		104,264

		營業外費用				10		1,760		1,514		6,260		5,260

		所得稅費用				15,777		59,692		74,799		60,189		71,295

		支出合計				121,222		800,437		910,699		896,492		1,051,137

		本期淨利				77,026		291,435		363,682		293,862		348,087

		註：本公司103年10月16日設立；103至105年度為審定決算數，106年度為法定預算數。
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年度

項目

46.80 32.00 34.07 29.91 29.48

92,736 347,710 431,193 354,204 407,378

198,172 1,086,696 1,265,579 1,184,247 1,381,960

38.87 26.82 28.74 24.81 25.19

77,026 291,435 363,682 293,862 348,087

198,172 1,086,696 1,265,579 1,184,247 1,381,960

註：本公司

103

年

10

月

16

日設立

 

；

103

至

105

年度為審定決算數，

106

年度為法定預算數。

營業利益

營業利益率

(%)



營業收入

營業收入

淨利率

(%)

本期淨利
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												單位：新臺幣千元

				年度		103		104		105		106		107

		項目

		營業利益率(%)				46.80		32.00		34.07		29.91		29.48

		營業利益				92,736		347,710		431,193		354,204		407,378

		營業收入				198,172		1,086,696		1,265,579		1,184,247		1,381,960

		淨利率(%)				38.87		26.82		28.74		24.81		25.19

		本期淨利				77,026		291,435		363,682		293,862		348,087

		營業收入				198,172		1,086,696		1,265,579		1,184,247		1,381,960

		註：本公司103年10月16日設立 ；103至105年度為審定決算數，106年度為法定預算數。
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年度

項目

0.48 1.79 1.87 1.00 0.88

77,026 291,435 363,682 293,862 348,087

160,000 162,844 194,122 294,122 394,122

0.39 1.61 1.43 0.67 0.60
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單位：新臺幣千元
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												單位：新臺幣千元

				年度		103		104		105		106		107

		項目

		每股盈餘(元)				0.48		1.79		1.87		1.00		0.88

		淨利-特別股股利(千元)				77,026		291,435		363,682		293,862		348,087

		普通股流通在外股權(千股)				160,000		162,844		194,122		294,122		394,122

		每股股利(元)				0.39		1.61		1.43		0.67		0.60

		註：1.本公司103年10月16日設立；103至105年度為審定決算數，106年度為法定預算數。

		2.每股盈餘係「損益預計表」中之本期淨利（淨損），不含其他綜合損益。
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年度

項目

4.26 13.50 14.01 9.84 8.15

77,026 291,435 363,682 293,862 348,087

1,809,062 2,158,061 2,596,065 2,985,834 4,272,489

4.60 15.68 17.43 11.12 9.21

77,026 291,435 363,682 293,862 348,087

1,673,413 1,858,596 2,086,511 2,642,058 3,781,313

單位：新臺幣千元
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												單位：新臺幣千元

				年度		103		104		105		106		107

		項目

		總資產報酬率(%)				4.26		13.50		14.01		9.84		8.15

		本期淨利				77,026		291,435		363,682		293,862		348,087

		平均資產總額				1,809,062		2,158,061		2,596,065		2,985,834		4,272,489

		權益報酬率(%)				4.60		15.68		17.43		11.12		9.21

		本期淨利				77,026		291,435		363,682		293,862		348,087

		平均權益總額				1,673,413		1,858,596		2,086,511		2,642,058		3,781,313

		註：本公司103年10月16日設立；103至105年度為審定決算數，106年度為法定預算數。

		101 3/1				99		100		101		102		103

				總資產報酬率								0.00		0.00

				權益報酬率								0.00		0.00

				本期淨利								0		62,776

		0		資產總額								0		2,084,645

		0		業主權益總額								0		2,011,928
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營運量環比

(%)

營運量 環比(%) 營運量 環比(%) 營運量環比(%)營運量 環比(%)

曳船業務小時

12,046 50,826 421.93        52,311 102.92        48,243 92.22       54,869 113.73       

註：本公司

103

年

10

月

16

日設立。

單位 營運項目

103年度決算數 104年度決算數 106年度預算數 107年度預算數 105年度決算數
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		營運項目		單位		103年度決算數				104年度決算數				105年度決算數				106年度預算數				107年度預算數

						營運量		環比(%)		營運量		環比(%)		營運量		環比(%)		營運量		環比(%)		營運量		環比(%)

		曳船業務		小時		12,046				50,826		421.93		52,311		102.92		48,243		92.22		54,869		113.73

		註：本公司103年10月16日設立。
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		最 近 5 年 收 入 與 支 出 表

												單位：新臺幣千元

				年度		99		100		101		102		103

		項目

		收入

		營業收入												330,936

		港埠收入												330,936

		其他營業收入

		營業外收入

		收入合計												330,936

		支出

		營業成本												248,785

		港埠成本												248,785

		其他營業成本

		營業費用												6,471

		營業外費用												46

		所得稅費用												12,858

		支出合計												268,160

		本期淨利												62,776

		註：本公司103年9月成立。
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