

乙、業務計畫及預算概要
1、 業務範圍及經營趨勢
1、 業務範圍：
(1) 商港區域之規劃、建設及經營管理。
(2) 商港區域海運運輸關聯服務之經營及提供。
(3) 自由貿易港區之開發及營運。
(4) 觀光遊憩之開發及經營。
(5) 投資、轉投資或經營國內、外相關事業。
(6) 其他交通及建設部或目的事業主管機關委託及核准之事項。
2、 願景及策略目標：
(1) 願景：以創新為核心，走向世界，成為全球卓越港埠經營集團。
(2) 策略目標：創造有利經營環境，與業者合作創利。
3、 最近5年經營趨勢：
(1) 產業整體經營環境：
受多年運力過剩和運費低迷所帶來航運公司營運虧損的影響，航運產業積極拆解舊船減少艙位供給，並對所屬航線運能進行調節，目前各國經濟景氣逐漸復甦，運費已逐漸提升，航商業者經營績效皆有所增長；然大型貨船交付期程已紛紛屆期，未來供過於求情形依然存在，且近來國際海運業者紛紛進行策略聯盟，未來聯盟航線的布局調整將衝擊港口營運，因此，鞏固既有航線及爭取新航線將是未來港口經營的重點，後續更需透過港埠相關設施之提升與經營策略之創新，以因應全球經濟與海運市場的變化及挑戰。
(2) 主要營運項目經營趨勢：
1. 停泊業務：因應船舶大型化及綠色低碳節能趨勢之發展，持續提升港埠基礎、營運設施及推動綠色港口計畫，以增加競爭力並落實永續經營的理念。
2. 曳船業務：整合港勤資源，發揮港勤業務規模經濟，契合「效率」、「專業」、「品質」、「成本」四大發展主軸，積極運籌規劃港勤業務，以提升經營績效。
3. 裝卸業務：因應鄰近港口競爭激烈，將整建及擴充港棧設施，提高裝卸效能，穩固既有市場，同時善用港群之優勢與機會，開拓新興市場，積極行銷鼓勵航商帶來新貨源，擴大營運能量。
4. 倉儲業務：因應港區事業發展、多元新興業務以及新南向政策，創造跨國性國際物流業務，帶動自由貿易港區事業發展，並配合滿足多元儲運需求及綠港政策，持續推動密閉式自動化裝卸及倉儲設施，有效降低貨物粉塵逸散。
(3) 主要營運項目趨勢表：

2、 經營政策
1、 關於執行政府政策者：
配合行政院107年度港埠相關之施政方針「建構自由港區良好經營環境，持續鬆綁自由港區關、稅務管制，積極推動臺灣成為東亞加值運籌樞紐」，辦理「基隆港、臺北港及蘇澳港之港區碼頭及相關設施興建工程計畫」、「高雄港客運專區建設計畫」、「高雄港洲際貨櫃中心第二期工程計畫」、「高雄港及安平港港區碼頭及相關設施整建工程計畫」及「臺灣國際商港營運設施實質建設計畫」，另配合國家離岸風電政策，建設臺中港專屬風電裝卸碼頭，作為離岸風電園區及作業基地。

2、 關於經營管理者：
掌握全球航港發展脈動，強化港口設施及服務品質，把握新興業務動態，積極與國內外業者合作拓展業務及經營利基，落實風險控管及人才培育，優化事業經營效能，從「顧客導向」企業核心價值出發，凝聚內外部力量，提高臺灣港群整體競爭力，達到企業永續經營發展。
(1) 協同航港局辦理港灣基礎設施、港區公共設施、港區土地購置及港灣建設計畫，強化港區經營環境，以利航港業者進駐營運。
(2) 推行港灣及棧埠營運設施等計畫，優化港棧作業效能，以提高港群競爭力。
(3) 實施客製化行銷獎勵措施及藍色公路獎勵方案，適時檢討港埠業務費項目及費率標準，創造航商營運利基，促使業者增闢航線及增加轉口貨源。
(4) 實施臺灣港群綠色港口推動方案，落實港群污染監測、減量計畫，完成臺灣港群全面生態港認證，打造永續、環保綠港形象。
(5) 強化自由港區多元業務服務，協助業者申辦進駐經營，推動自由港區法規鬆綁及增設經營面積，提供友善經營環境，擴大自由貿易港區營運範圍。
(6) 進行港區旅運環境改造，打造複合式水岸觀光暨商業開發區，串聯港市遊憩景點，推展在地深度旅遊，帶動地方觀光發展。 
(7) 結合國家綠色能源發展政策與港區鄰近良好風場優勢，積極打造臺中港為離岸風力發電發展作業基地。
(8) 配合政府新南向政策，研訂南向業務招商計畫，進行目標導向行銷，加速與民間合作共同赴海外進行投資。
(9) 推行「顧客導向」企業核心價值，定期辦理航港座談及滿意度調查，落實客戶意見回饋與管控，建立永續合作夥伴關係。
(10) 滾動檢討內部控制與風險管理制度，擬具業務管控計畫及轉投資事業內控制度，達成增裕營收及降低風險目標。
(11) 創新活化閒置資產、靈活運用營運資金，審慎評估投資效益，有效管控金融操作風險，創造公司財務收益。
(12) 規劃執行海運發展學院營運計畫，開辦海運進修課程，強化內部員工職能與協助外部企業培訓，厚植航港產業根基。
3、 關於供需配合者：
(1) 繼續辦理基隆港、臺北港及蘇澳港之港區碼頭及相關設施興建工程計畫－港務公司辦理部分。
(2) 繼續辦理高雄港客運專區建設計畫。
(3) 繼續辦理高雄港洲際貨櫃中心第二期工程計畫－港務公司辦理部分。
(4) 繼續辦理高雄港及安平港港區碼頭及相關設施整建工程計畫－港務公司辦理部分。
(5) 繼續辦理臺灣國際商港營運設施實質建設計畫。
3、 業務計畫
1、 營運計畫
(1) 停泊業務：供進出港船舶停靠碼頭。
(2) 曳船業務：提供進出港及移泊船舶拖船服務。
(3) 裝卸業務：供應裝卸機具設備，協調民營裝卸公司，完成貨物之裝卸與儲轉工作。
(4) 倉儲業務：提供倉棧與堆貨場地，供進出口及轉口轉運貨物之存儲，並辦理其他與倉儲有關之業務。






本年度營運目標：


2、 固定資產之建設、改良、擴充與其資金來源及其投資計畫之成本與效益分析
本年度固定資產之建設、改良、擴充預算總額計4,561,280千元，包含不動產、廠房及設備4,536,280千元，及投資性不動產25,000千元，內容說明如下：
	(一)本年度預算總額……………………………….
	4,561,280千元

	1.專案計畫部分……………..………………....
	3,145,495千元

	繼續計畫…….……………………………….
	3,145,495千元

	2.一般建築及設備計畫………………………..
	1,415,785千元

	(1)分年性項目………………….……………
	759,500千元

	(2)一次性項目………………….……………
	656,285千元

	(二)資金來源…………………………..……….…..
	4,561,280千元

	1.專案計畫部分……………..…………….…...
	3,145,495千元

	自有資金………………………………...……
	3,145,495千元

	 (1)營運資金…………………………………
	2,645,495千元

	 (2)政府增資…………………………………
	500,000千元

	2.一般建築及設備計畫………………………..
	1,415,785千元

	自有資金………………….……………….....
	1,415,785千元










(3) 107年度固定資產建設改良擴充及其資金來源圖表
(4) 專案計畫
繼續計畫
1. 基隆港區整體發展計畫－基隆港西岸客運專區港務大樓興建工程計畫—港務公司辦理部分
(1)計畫目的：為因應兩岸客貨量之急遽成長及國際郵輪未來發展需要考量，基隆港西岸客運專區仍須維持旅客運輸服務功能，並配合文化創意觀光專用區之規劃，期引進民間資源合作招商開發，以創造商機。
(2)計畫內容：改造西2及西3倉庫歷史建築為現代化旅客中心，作為基隆港西岸國際郵輪、兩岸及離島客輪之通關設施。
(3)執行期間：自民國99年1月至107年12月止。
(4)投資總額：814,094千元（本計畫總經費1,483,777千元，其中669,683千元由航港建設基金預算支應）。
(5)各年度分配額：


(6)效益分析：提升港埠旅運服務品質，並藉活化珍貴歷史建築，塑造「國家門戶」新形象。
2. 基隆港、臺北港及蘇澳港之港區碼頭及相關設施興建工程計畫－港務公司辦理部分
[bookmark: _MON_1438686218][bookmark: _MON_1438686244][bookmark: _MON_1430225541][bookmark: _MON_1438088697][bookmark: _MON_1438685477](1)計畫目的：確保基隆港碼頭營運安全，提供近洋航線船舶靠泊席位，建立北部地區海上旅運門戶，引進港埠商業、觀光、休閒遊憩產業，帶動港市共榮發展；持續建設臺北港港埠公共基礎設施，維持港埠競爭力；改善蘇澳港公共基礎設施，營造良好營運環境，吸引綠能業者駐港經營。
(2)計畫內容：包括防波堤及水域設施、碼頭設施、旅運設施及土地整合開發等9大項目，其中港區碼頭及相關設施整建工程計畫、基隆港東2至東4碼頭客運觀光商業專區旅客中心暨公共設施工程、臺北港交通服務用地辦理價購、蘇澳港電力系統改善計畫配合款、蘇澳港排水系統改善計畫及基隆港西2至西4碼頭整建浚深工程計畫，由自有資金支應；臺北港港區公共設施工程計畫（101~105年）、臺北港航道及河口維護浚挖工程及基隆港港西聯絡道路興建工程計畫由航港建設基金預算支應。
(3)執行期間：自民國101年1月至107年12月止。
(4)投資總額：3,023,000千元（本計畫總經費6,354,935千元，其中3,331,935千元由航港建設基金預算支應）。
(本計畫本公司原投資總額3,023,000千元，因107年度為計畫期程最後一年，經檢討實際執行需求，投資總額調減為2,795,000千元。)
(5)各年度分配額： 
 
(6)效益分析：確保碼頭營運安全，解決基隆港腹地有限問題，推動港埠經營多元化，創造優質投資環境，帶動地方產業升級與發展，促進國家及區域經濟成長。
3. 高雄港客運專區建設計畫
(1)計畫目的：建構現代化與國際化之旅運設施，並整合辦公廳舍，以提高旅運服務品質及效率。
(2)計畫內容：於苓雅商港區19~20號碼頭後線辦理客運專區暨港務大樓整體開發，興建旅運及港務合一之客運大樓及相關附屬設施。
(3)執行期間：自民國99年1月至108年12月止。
(4)投資總額：4,517,000千元。
(5)各年度分配額：











(6)效益分析：提升旅運設施品質，建構優質經營環境，營造國                 家海運門戶之新意象。
4. 高雄港洲際貨櫃中心第二期工程計畫—港務公司辦理部分
(1)計畫目的：提供適當之碼頭與貨櫃場，改善高雄港現有貨櫃基地分散之情形，配合中油遷廠政策，解決石化區與都市發展衝突等問題。
(2)計畫內容：港區整建等7項工程計畫，其中外廓堤工程、浚挖填地工程、港區環港道路及公共設施，由航港建設基金預算支應；港埠發展用地護岸、港勤船渠及石化中心S12~S15碼頭工程，由自有資金支應；貨櫃中心S4~S5碼頭工程，由自有資金及航港建設基金分列預算支應。
(3)執行期間：自民國100年1月至108年12月止。
(4)投資總額：12,025,060千元（本計畫總經費34,452,839千元，其中22,427,779千元由航港建設基金預算支應）。
(5)各年度分配額：





[bookmark: _MON_1438686375]
(6)效益分析：解決高雄港舊港區石化油品儲運業者搬遷安置需求、中油高雄廠（五輕）遷建用地需求、促進港市合一、建設現代化貨櫃中心吸引航商進駐及大型貨櫃船彎靠，以確立亞太地區貨櫃運輸樞紐港地位，奠立高雄港未來數十年之營運根基。
5. 高雄港及安平港港區碼頭及相關設施整建工程計畫—港務公司辦理部分
(1)計畫目的：擴增營運基地及物流腹地，強化貨櫃中心場地使用機能，興建物流倉儲設施及擴充貨櫃中心裝卸能量，提昇我國際商港之競爭力。
(2)計畫內容：包括防波堤及水域設施、碼頭設施、倉棧設施及土地整合開發等4大項目、5個子項工程，其中港區公共倉儲興建工程及安平港第10號多功能碼頭新建工程，由自有資金支應；高雄港洲際貨櫃中心二期北側遮蔽設施西防波堤工程及高雄港第二貨櫃中心後方國有土地取得開發，由航港建設基金預算支應；高雄港第四貨櫃中心後線場地擴建工程，由自有資金及航港建設基金分列預算支應。
(3)執行期間：自102年1月起至107年12月止。
(4)投資總額：2,112,522千元。（本計畫總經費7,101,043千元，其中4,988,521千元由航港建設基金預算支應）。
(5)各年度分配額：
[bookmark: _MON_1438686590][bookmark: _MON_1430225744]
(6)效益分析：增加高雄港發展港埠機能所需用地，強化貨櫃中心場地使用機能，提昇高雄港實質收益，帶動高雄港、市整體產業及經濟的發展，擴大安平港之服務機能。

6. 臺灣國際商港營運設施實質建設計畫    
(1)計畫目的：盱衡各港經營優勢、定位及發展條件，將資源作最有效分配及利用，並依港埠建設特性，積極以企業化經營精神，推動港埠建設。
(2)計畫內容：辦理港灣、棧埠營運設施工程及船機購置計畫等。
港灣營運設施工程：包含(a)基隆港西岸貨櫃碼頭整建工程(b)臺北港南碼頭區碼頭興建工程(c)臺中港貨櫃碼頭興建工程(d)臺中港離岸風電產業專區(e)高雄港大仁商港區碼頭改善工程(f)高雄港港勤船修船塢遷建工程(g)高雄港中島商港區深水雜貨碼頭改建工程(h)高雄港前鎮商港區碼頭改建工程及(i)安平港四鯤鯓散雜貨碼頭興建工程等。
棧埠營運設施工程：包含(a)基隆港物流倉庫興建工程(b)臺中港散雜貨碼頭後線設施設置工程及(c)高雄港前鎮商港區櫃場及物流倉儲整合工程等。
船機購置計畫：國際商港棧埠裝卸及旅客橋等設備購置。
(3)執行期間：自民國106年1月至112年12月止。
(4)投資總額：14,313,470千元。
(5)各年度分配額：

(6)效益分析：配合船舶大型化，新(改)建碼頭及後線相關設施，增加深水碼頭之裝卸能量，建構完善營運環境，提供航商優質服務，提升業者投資意願及港埠競爭力。
(5) 一般建築及設備計畫：
1. 不動產、廠房及設備部分： 
(1) 土地改良物800,960千元。
基隆港及附屬港碼頭改善工程38,000千元。
臺中港碼頭、道路及相關設施整(新)建工程400,000千元。
高雄港及附屬港碼頭、道路及相關設施整(新)建工程等267,960千元。
花蓮港碼頭、道路及相關設施整建工程75,000千元。
國際商港營運設施整建工程20,000千元。
(2) 房屋及建築203,500千元。
基隆港及附屬港倉庫興建及宿舍修復工程等111,000千元。
臺中港船塢設施、屋頂及大樓外牆整修工程60,500千元。
高雄港倉庫屋頂及外牆鋁窗翻修工程14,000千元。
花蓮港大樓改建工程及周邊環境再造等18,000千元。
(3) 機械及設備117,818千元。
基隆港裝卸機具及電力設備等改善工程39,000千元。
臺中港旅客服務中心通關動線改善工程2,000千元。
花蓮港照明系統建置及碼頭加水設備更新工程5,000千元。
發電機及各項機械設備等3,404千元。
基隆港個人電腦及電腦相關設備6,083千元。
臺中港個人電腦及電腦相關設備6,184千元。
高雄港個人電腦及電腦相關設備29,215千元。
花蓮港個人電腦及電腦相關設備2,379千元。
總公司個人電腦及電腦相關設備24,553千元。
(4) 交通及運輸設備239,227千元。
基隆港及附屬港港區監視系統及護舷更新工程23,560千元。
臺中港路燈及碼頭電源管線汰換工程54,750千元。
高雄港及附屬港港區監視系統工程80,000千元。
花蓮港CCTV數位監控系統擴充建置5,000千元。
500匹馬力巡邏警艇5,600千元。
車輛新購及汰換55,368千元。
通訊系統及監視設備等14,949千元。
(5) 什項設備29,280千元。
基隆港事務設備購置4,226千元。
臺中港事務設備購置2,753千元。
高雄港事務設備購置8,291千元。
花蓮港事務設備購置4,581千元。
總公司事務設備購置9,429千元。
2. 投資性不動產部分：25,000千元
(1) 土地改良物5,000千元。
臺中港港區土建設施整建工程5,000千元。
(2) 房屋及建築20,000千元。
臺中港倉棧、廠房及房舍整建工程20,000千元。
3、 資金之轉投資及其盈虧之估計：
(1) 資金轉投資之估計：
1.臺灣港務港勤股份有限公司1,000,000千元。
(1)臺灣港務港勤公司係本公司100%投資之子公司，該公司為提升營運技術以因應海運船舶大型化之趨勢，使港勤海事業務永續經營，爰擬新購多功能拖船及整合船舶維修業務，以鞏固港勤拖船事業暨提高服務效能，故辦理增資計畫。
(2)本計畫投資總額為2,000,000千元，採分次辦理發行新股，本公司投資比例100%，分2年編列(106至107年)，107年度預計投資1,000,000千元。
(3)分年分配額
	單位：千元

	投資總額
	106年度
	107年度

	2,000,000
	1,000,000
	1,000,000


2.臺灣港務觀光發展股份有限公司14,200千元。
(1)本公司為發展旅運業務，藉由國際郵輪業者之資金、航線資源以及專業經營投入，共同將澎湖馬公港打造成亞洲郵輪觀光之要地。
(2)本計畫投資總額為560,000千元，後續視業務發展需求分次辦理發行新股，本公司依投資比例49%，預計投資274,400千元，分4年編列(104至107年)，107年度預計投資14,200千元。
(3)分年分配額
	單位：千元

	投資總額
	104年度
	105年度
	106年度
	107年度

	274,400
	100,000
	131,300
	28,900
	14,200


3.高雄洲際貨櫃碼頭股份有限公司292,000千元。
(1)本公司為招攬國際性碼頭營運商、航商或其他相關業者導入碼頭營運專業技術，並透過航商入股，提供穩定貨源，期將高雄港發展成為亞洲港埠之轉運樞紐。
(2)本計畫投資總額為7,000,000千元，本公司依投資比例40%，預計投資2,800,000千元，分11年編列(105至115年)，107年度預計投資292,000千元。
(3)分年分配額
	單位：千元

	投資總額
	105年度
	106年度
	107年度
	108年度
	109年度

	2,800,000
	320,000
	384,000
	292,000
	186,000
	594,000

	110年度
	111年度
	112年度
	113年度
	114年度
	115年度

	400,000
	200,000
	204,000
	78,000
	72,000
	70,000


(2) 盈虧之估計：
1.臺灣港務港勤股份有限公司
本公司投資比例100%，以權益法認列，預計投資收益349,027千元。
2.臺灣港務國際物流股份有限公司
本公司投資比例40%，以權益法認列，預計投資收益1,400千元。
3.臺灣港務觀光發展股份有限公司
本公司投資比例49%，以權益法認列，預計投資損失11,559千元。
4.高雄港區土地開發股份有限公司
本公司投資比例51%，以權益法認列，預計投資收益1,652千元。
5.高雄洲際貨櫃碼頭股份有限公司
本公司投資比例40%，以權益法認列，預計投資損失17,532千元。
肆、預算概要
1、 營業收支及損益之預計：
本年度預計營業收入19,088,077千元，營業外收入1,111,716千元，收入合計20,199,793千元；預計營業成本9,578,531千元，營業費用3,211,651千元，營業外費用447,343千元，支出合計13,237,525千元；預計稅前淨利6,962,268千元，扣除所得稅費用1,183,586千元，繼續營業單位本期淨利5,778,682千元，本期淨利5,778,682千元。













註：103至105年度為審定決算數，其中103年度係配合2013年版國際財務報導準則調節確定福利計畫精算損失487,756千元後之數；106年度為法定預算數。




2、 盈虧撥補之預計：
本年度預計本期淨利5,778,682千元，其預計分配情形如下：
1. 撥付中央政府股息紅利1,924,263千元。
1. 提撥地方政府936,128千元。
1. 其他依法分配數1,560,213千元。
1. 留存事業機關1,358,078千元，其項目如下：
1. 填補虧損115千元 (填補以前年度其他綜合損益轉入之備供出售金融資產評價損失)。
2. 法定公積577,857千元。
3. 特別公積780,106千元。
3、 現金流量之預計：
1. 營業活動之淨現金流入7,541,306千元。
1. 投資活動之現金流量：
1. 投資活動之淨現金流出2,859,197千元，其中現金流入3,123,335千元，係流動金融資產淨減、減少基金及長期應收款、減少不動產、廠房及設備、收取利息、收取股利之數；現金流出5,982,532千元，包括無形資產及其他資產淨增115,052千元，增加投資306,200千元，增加投資子公司1,000,000千元，增加不動產、廠房及設備4,536,280千元，增加投資性不動產25,000千元。
1. 上述增加不動產、廠房及設備4,536,280千元及投資性不動產25,000千元，屬固定資產之建設、改良、擴充4,561,280千元，其中：
1. 專案計畫3,145,495千元。
1. 一般建築及設備計畫1,415,785千元，包括土地改良物800,960千元，房屋及建築203,500千元，機械及設備117,818千元，交通及運輸設備239,227千元，什項設備29,280千元，投資性不動產25,000千元。
1. 籌資活動之淨現金流出3,865,052千元，其中現金流入500,000千元，係增加資本、公積及填補虧損500,000千元；現金流出4,365,052千元，包括發放現金股利1,924,263千元，提撥地方政府及其他依法分配之數2,440,789千元。
(四)現金及約當現金之淨增817,057千元，係期末現金及約當現金7,232,572千元，較期初現金及約當現金6,415,515千元增加之數。
伍、預算補充說明及分析
1. 營業收支之估計基礎及計算方法
0. 收入之估計基礎及計算方法
營業收入之估計係依據以往年度營運實績及費率結構變化、調整情形，及分析各主要業務近年成長趨勢，並配合整體經濟發展情勢、航運市場景氣情況，覈實編列。
0. 支出之估計基礎及計算方法
營業支出之估計
2. 員工薪資：按實施用人費率之交通事業機構人員待遇標準及從業人員薪給標準計列。
2. 超時工作報酬：依據「中央政府總預算附屬單位預算共同項目編列作業規範」規定編列。
2. 獎金：(1)績效獎金：依「交通部所屬實施用人費率事業機構經營績效獎金實施要點」，按薪給標準1.2個月薪給編列。
(2)考核獎金：依「交通部所屬實施用人費率事業機構經營
  績效獎金實施要點」，按薪給標準2個月薪給編列。
2. 員工退休及離職金：參照勞動基準法及國際會計準則第19號公報「員工福利」辦理。
2. 分擔保險費：按雇主分擔員工參加公務人員保險、全民健康保險及勞工保險保險費等覈實編列。
2. 體育活動費：按員工每人每年600元計算。
2. 傷病醫藥費：依勞工健康保護規則及本公司員工健康檢查及管理作業要點編列。
2. 旅運費：依差旅費標準，出差人數及天數視業務需要覈實編列。
2. 印刷及裝訂費：按實際需要編列。
2. 技術合作費及權利金：按營業收入1%編列支付航港局航港建設基金權利金等。
2. 車輛燃料：依照總預算共同項目編列標準，小型汽車每輛每月139公升、大型汽車每輛每月190公升編列。
2. 辦公(事務)用品：按實際需要編列。
1. 較上年度預算各項目增減原因說明：
1. 營運量方面：
1. 停泊業務：本年度預算3,194,678艘時，較106年度預算3,132,177艘時，增加62,501艘時，增加比率2.00%，主要係受大型船舶裝卸作業時數增加之影響，預估靠港作業之船舶艘時增加所致。
1. 曳船業務：本年度預算16,052小時，較106年度預算20,810小時，減少4,758小時，減少比率22.86%，主要係因臺中港自營部分曳船業務移撥港勤公司經營所致。
1. 裝卸業務：本年度預算785,611,800計費噸，較106年度預算795,323,693計費噸，減少9,711,893計費噸，減少比率1.22%，主要係受國際海運市場景氣低迷影響，預估到港貨物裝卸量下滑所致。
1. 倉儲業務：本年度預算150,001,469延日噸，較106年度預算148,077,175延日噸，增加1,924,294延日噸，增加比率1.30%，主要係港區倉庫改建陸續完工，預估倉儲量增加所致。
1. 損益各科目方面：
1. 收入部分：
1. 港灣收入：本年度預算1,644,546千元，較106年度預算1,733,427千元，減少88,881千元，減少比率5.13%，主要係臺中港自營部分曳船業務移撥港勤公司經營，曳船收入減少所致。
1. 棧埠收入：本年度預算8,416,182千元，較106年度預算8,747,489千元，減少331,307千元，減少比率3.79%，主要係受國際海運市場景氣影響，貨物裝卸量下降，裝卸收入減少所致。
1. 投資性不動產收入：本年度預算5,562,339千元，較106年度預算5,364,811千元，增加197,528千元，增加比率3.68%，主要係新增部分碼頭租金所致。
1. 租賃收入：本年度預算3,224,557千元，較106年度預算3,049,586千元，增加174,971千元，增加比率5.74%，主要係土地租金增加所致。
1. 代理收入：本年度預算167,161千元，較106年度預算415,524千元，減少248,363千元，減少比率59.77%，主要係挖泥船疏浚業務量減少所致。
1. 什項營業收入：本年度預算73,292千元，較106年度預算75,592千元，減少2,300千元，減少比率3.04%，主要係自營商店收入減少所致。
1. 採用權益法認列之子公司、關聯企業及合資利益之份額：本年度預算352,079千元，較106年度預算300,007千元，增加52,072千元，增加比率17.36%，主要係認列轉投資港勤公司、物流公司及土地開發公司投資收益增加所致。
1. 其他營業外收入：本年度預算759,637千元，較106年度預算779,722千元，減少20,085千元，減少比率2.58%，主要係利息收入減少所致。
1. 支出部分：
1. 維持費用：本年度預算1,771,148千元，較106年度預算1,837,711千元，減少66,563千元，減少比率3.62%，主要係修理保養與保固費減少所致。 
1. 港灣費用：本年度預算1,728,357千元，較106年度預算1,827,525千元，減少99,168千元，減少比率5.43%，主要係臺中港自營部分曳船業務移撥港勤公司，致相關費用減少。
1. 棧埠費用：本年度預算2,459,782千元，較106年度預算3,614,731千元，減少1,154,949千元，減少比率31.95%，主要係土地租金分攤方法改變，棧埠費用項下土地租金移列租賃成本所致。
1. 投資性不動產費用：本年度預算1,763,489千元，較106年度預算1,630,411千元，增加133,078千元，增加比率8.16%，主要係修理保養與保固費及折舊增加所致。
1. 租賃成本：本年度預算1,759,780千元，較106年度預算684,383千元，增加1,075,397千元，增加比率157.13%，主要係土地租金分攤方法改變，棧埠費用項下土地租金移列租賃成本所致。
1. 代理費用：本年度預算54,739千元，較106年度預算73,121千元，減少18,382千元，減少比率25.14%，主要係挖泥船疏浚業務量減少，相關代辦費用減少所致。
1. 什項營業成本：本年度預算41,236千元，較106年度預算45,046千元，減少3,810千元，減少比率8.46%，主要係商品費用減少所致。
1. 業務費用：本年度預算1,774,468千元，較106年度預算1,842,049千元，減少67,581千元，減少比率3.67%，主要係用人費用減少所致。
1. 管理費用：本年度預算1,360,527千元，較106年度預算1,567,989千元，減少207,462千元，減少比率13.23%，主要係用人費用減少所致。
1. 研究發展費用：本年度預算25,990千元，較106年度預算26,440千元，減少450千元，減少比率1.70%，主要係分攤費用減少所致。
1. 員工訓練費用：本年度預算50,666千元，較106年度預算39,471千元，增加11,195千元，增加比率28.36%，主要係海運發展學院大樓完工開始營運，相關費用隨同增加所致。
1. 採用權益法認列之子公司、關聯企業及合資損失之份額：本年度預算29,091千元，較106年度預算51,395千元，減少22,304千元，減少比率43.40%，主要係認列轉投資高雄洲際貨櫃碼頭公司之投資損失減少所致。
1. 其他營業外費用：本年度預算418,252千元，較106年度預算418,687千元，減少435千元，減少比率0.10%，主要係什項費用減少所致。
1. 盈餘部分：
本年度預計盈餘為5,778,682千元，較106年度預算盈餘5,649,975千元，增加128,707千元，增加比率2.28%。
1. 財務狀況分析
2. 資產之組成
本年12月31日預計資產總額為123,906,461千元，係由下列5項組成：
0. 流動資產27,897,563千元，占資產總額之22.52%。
0. 基金、投資及長期應收款23,122,436千元，占資產總額之18.66%。
0. 不動產、廠房及設備46,590,929千元，占資產總額之37.60%。
0. 投資性不動產25,644,647千元，占資產總額之20.70%。
0. 無形資產及其他資產650,886千元，占資產總額之0.52%。
2. 負債之狀況
本年12月31日預計負債總額為30,722,366千元，係由下列3項組成：
1. 流動負債18,922,618千元，占負債及業主權益總額之15.27%。
1. 長期負債372,503千元，占負債及業主權益總額之0.30%。
1. 其他負債11,427,245千元，占負債及業主權益總額之9.22%。
2. 權益之內容
本年12月31日預計權益總額為93,184,095千元，係由下列3項組成：
2. 資本65,500,000千元，占負債及權益總額之52.86%。
2. 資本公積19,266,261千元，占負債及權益總額之15.55%。
2. 保留盈餘8,417,834千元，占負債及權益總額之6.80%。









2. 最近5年重要財務分析項目及比率
	分析項目
年度

	最近5年度財務分析

	
	103
	104
	105
	106
	107

	財務
結構
	負債占資產比率(%)
	28.74
	26.80
	25.08 
	26.10
	24.79

	
	長期資金占固定資產比率(%)
	255.06
	242.91
	227.12 
	198.40
	[bookmark: _GoBack]200.80

	償債
能力
	流動比率(%)
	294.57
	247.70
	224.09 
	152.77
	147.43

	
	速動比率(%)
	292.73
	240.43 
	221.70
	147.07
	145.55

	經營


能力
	應收款項週轉率(次)
	24.56
	30.00 
	22.35 
	24.20
	23.83

	
	平均收現日數
	14.86
	12.17 
	16.33 
	15.08
	15.32

	
	固定資產週轉率(次)
	0.51
	0.47 
	0.45 
	0.42
	0.41

	
	總資產週轉率(次)
	0.14
	0.14 
	0.15 
	0.16
	0.15

	現金

流量
	現金流量比率(％)
	63.46
	51.72 
	57.68 
	29.86
	39.85

	
	現金流量允當比率(％)
	109.12
	112.69 
	110.17 
	94.74
	104.77

	
	現金再投資比率(％)
	9.67
	7.24 
	8.04
	4.68
	6.14



註：1.103至105年度為審定決算數，106年度為法定預算數。
    2.表內固定資產為不動產、廠房及設備。
    3.財務結構
     (1) 負債占資產比率＝負債總額 ÷ 資產總額。
     (2) 長期資金占固定資產比率＝（權益淨額＋長期負債）÷ 固定資產淨額。
    4.償債能力
     (1) 流動比率＝流動資產 ÷ 流動負債。
     (2) 速動比率＝（流動資產－存貨－預付款項） ÷ 流動負債。
    5.經營能力
     (1) 應收款項（包括應收帳款與因營業而產生之應收票據）週轉率＝營業收入 ÷ 各期平均應收款項（包括應收帳款與因營業而產生之應收票據）餘額。
     (2) 平均收現日數＝365 ÷ 應收款項週轉率。
     (3) 固定資產週轉率＝營業收入 ÷ 固定資產淨額。
     (4) 總資產週轉率＝營業收入 ÷ 資產總額。	
    6.現金流量
     (1) 現金流量比率＝營業活動淨現金流量 ÷ 流動負債。
     (2) 現金流量允當比率＝最近5年度營業活動淨現金流量 ÷ 最近5年度（資本支出＋存貨增加額＋現金股利）。
     (3) 現金再投資比率＝（營業活動淨現金流量－現金股利）÷（固定資產毛額＋長期投資＋其他資產＋營運資金）。	



1. 投資報酬分析
1. 最近5年營業利益率及淨利率圖表

(二)最近5年每股盈餘及每股股利圖表






















(三)最近5年總資產報酬率及權益報酬率圖表



五、其他有關說明： 
經營績效獎金：
(一)本(107)年度預算部分：
1. 考核(成)獎金：係依「交通部所屬實施用人費率事業機構經營績效獎金實施要點」規定，按編制內員工每人2個月薪資總額核算，計編列356,325千元。
2. 績效獎金：
(1)本年度預算稅前淨利6,962,268千元，政策因素影響金額如下：
a.配合行政院105年11月14日核定「因應全球航運景氣衰退航運業獎勵振興暨促進產業升級措施方案」，本公司對發生虧損之我國籍船舶運送業之碼頭碇泊費及租金減免金額約157,000千元。
b.配合上述方案，本公司出租予我國籍船舶運送業之土地，如屬航港局依據「交通部航港局經管公有財產提供商港經營事業機構使用辦法」出租予本公司之土地，航港局減免本公司土地租金約35,000千元。
c.以上政策因素影響增減互抵後，影響金額為122,000千元。
(2)經衡酌經營狀況、用人費負擔情形及調整上開政策因素後之淨利等，在公營事業機構員工待遇授權訂定基本原則所定用人費用限額內，共編列1.2個月薪資總額之績效獎金，計213,795千元。
3. 本年度經營績效獎金係按預算稅前淨利及考量政策因素等編列，惟實際執行時，其中考核獎金仍視行政院核定考成情形核發；至績效獎金須依決算營業收入與淨利審定情形，以及主管機關核定政策因素影響情形，依獎金核發規定核算發給。
(二)105年度考核(成)及績效獎金核發情形：
1. 考核(成)獎金：105年度尚未核發完畢，104年度發放2個月薪給總額，計283,236千元，其中核發1.0~1.9個月人數664人，計76,474千元；2個月人數1,812人，計206,762千元。
2. 績效獎金：105年度尚未核發完畢，104年度發放情形如下：
(1)本公司104年度稅前淨利6,689,203千元，較法定預算盈餘6,497,302千元，增加191,901千元，增加比率2.95％，依「交通部所屬實施用人費率事業機構經營績效獎金實施要點」，104年度可核發獎金月數為2.4個月。
(2)本公司建構績效導向的營運模式及反應差異化之獎勵制度，按單位績效及員工工作績效評核結果，核予不同獎金月數。104年度核發金額計339,883千元，其中核發1.99個月以下人數44人，計6,798千元；2.00~2.19個月人數222人，計30,589千元；2.20~2.40個月人數2,215人，計302,496千元。
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		營運項目		單位		103年度決算數				104年度決算數				105年度決算數				106年度預算數				107年度預算數

						營運量		環比 (%)		營運量		環比 (%)		營運量		環比 (%)		營運量		環比 (%)		營運量		環比 (%)

		停泊業務		艘時		3,193,166		113.80		3,334,411		104.42		3,410,238		102.27		3,132,177		91.85		3,194,678		102.00

		曳船業務		小時		62,875		85.45		23,474		37.33		24,499		104.37		20,810		84.94		16,052		77.14

		裝卸業務		計費噸		750,011,003		106.04		722,815,241		96.37		735,015,271		101.69		795,323,693		108.21		785,611,800		98.78

		倉儲業務		延日噸		139,206,970		122.63		163,429,611		117.40		164,634,890		100.74		148,077,175		89.94		150,001,469		101.30

		註：港勤公司103年10月16日成立，部分曳船業務移撥港勤公司；107年度臺中港自營部分曳船業務移撥港勤公司。
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		營 運 項 目		以往年度
最高營運量				本      年      度      營       運       目       標										備    註

				年度		數           量		地區		對            象		方 法		時間		營   運    量

																		1.本公司101年3月
   1日成立，港勤
   公司103年10月
   16日成立，部分
   曳船業務移撥港
   勤公司。
2.107年度臺中港
   自營部分曳船業 
   務移撥港勤公
   司。
3.本年度營運目標
   係依101-105年度
   營運量實績估 
   列。

		停泊業務		105		3,410,238		碼頭		抵 港 船 舶		停泊				3,194,678

						艘時										艘時

														107

		曳船業務		103		62,875		碼頭		抵 港 船 舶		曳船				16,052

						小時										小時

														年

		裝卸業務		103		750,011,003		碼頭		進出口貨物		裝卸				785,611,800

						計費噸										計費噸

		(貨櫃)				(15,050,514TEU)				（貨櫃）				度		(16,075,050TEU)

																148,077,175

		倉儲業務		105		164,634,890		倉庫		進出口貨物		存倉				150,001,469

						延日噸										延日噸
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								單位：新臺幣千元
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單位：新臺幣千元

自有資金 外借資金
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合 計
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								單位：新臺幣千元

		年度		預算數		資金來源

						自有資金		外借資金

		99		32,500		32,500

		100		50,000		50,000

		101		150,000		150,000

		102		400,000		400,000

		103		181,594		181,594

		合計		814,094		814,094
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								單位：新臺幣千元

		年度		預算數		資金來源

						自有資金		外借資金

		102		254,455		254,455

		103		844,210		844,210

		104		830,000		830,000

		105		486,335		486,335

		106		90,000		90,000

		107		290,000		290,000

		合計		2,795,000		2,795,000
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								單位：新臺幣千元

		年度		預算數		資金來源

						自有資金		外借資金

		99		19,850		19,850

		100		60,000		60,000

		101		200,000		200,000

		102		550,000		550,000

		103		610,850		610,850

		104		63,222		63,222

		105		60,000		60,000

		106		550,000		550,000

		107		790,000		790,000

		108		1,613,078		1,613,078

		合計		4,517,000		4,517,000
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單位：新臺幣千元
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								單位：新臺幣千元

		年度		預算數		資金來源

						自有資金		外借資金

		99		0
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		107		622,526		622,526

		108		4,375,478		4,375,478

		合計		12,025,060		12,025,060
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								單位：新臺幣千元

		年度		預算數		資金來源

						自有資金		外借資金

		102		156,000		156,000

		103		1,271,900		1,271,900

		104		348,797		348,797

		105		262,697		262,697

		106		60,159		60,159

		107		12,969		12,969

		合計		2,112,522		2,112,522
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								單位：新臺幣千元

		年度		預算數		資金來源

						自有資金		外借資金

		106		1,743,000		1,743,000
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		110		3,150,450		3,150,450

		111		1,550,000		1,550,000

		112		348,000		348,000

		合計		14,313,470		14,313,470
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17,658,920     17,401,766 17,838,854 19,386,429 19,088,077

1,731,554       2,721,325 1,486,143 1,079,729 1,111,716

19,390,474     20,123,091 19,324,997 20,466,158 20,199,793

8,233,999       7,795,154 8,262,452 9,712,928 9,578,531

3,367,614       3,012,748 2,622,699 3,475,949 3,211,651

617,631           2,625,986 1,543,115 470,082 447,343

1,005,199       1,586,308 1,181,307 1,157,224 1,183,586

13,224,443     15,020,196 13,609,573 14,816,183 14,421,111

6,166,031       5,102,895 5,715,424 5,649,975 5,778,682
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		最 近 5 年 淨 利 折 線 圖

		最 近 5 年 收 入 與 支 出 表

												單位：新臺幣千元

				年度		103		104		105		106		107

		項目

		收入

		營業收入				17,658,920		17,401,766		17,838,854		19,386,429		19,088,077

		港埠收入				8,783,701		10,333,628		10,333,628		10,333,628		10,333,628

		其他營業收入				6,404,153		7,903,988		7,903,988		7,903,988		7,903,988

		營業外收入				1,731,554		2,721,325		1,486,143		1,079,729		1,111,716

		收入合計				19,390,474		20,123,091		19,324,997		20,466,158		20,199,793

		支出

		營業成本				8,233,999		7,795,154		8,262,452		9,712,928		9,578,531

		港埠成本				6,823,709		7,860,752		7,860,752		7,860,752		7,860,752

		其他營業成本				1,022,860		1,538,207		1,538,207		1,538,207		1,538,207

		營業費用				3,367,614		3,012,748		2,622,699		3,475,949		3,211,651

		營業外費用				617,631		2,625,986		1,543,115		470,082		447,343

		所得稅費用				1,005,199		1,586,308		1,181,307		1,157,224		1,183,586

		支出合計				13,224,443		15,020,196		13,609,573		14,816,183		14,421,111

		本期淨利				6,166,031		5,102,895		5,715,424		5,649,975		5,778,682

		註：1.本公司101年3月1日成立，102至104年度為審定決算數；105年度為預算
      案數。
         2.102至106年度係採國際財務報導準則基礎編製之數。

						103		104		105		106		107

		本期淨利				6166		5103		5715		5,650		5,779
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營業利益
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本期淨利

6,166,031 5,102,895 5,715,424 5,649,975 5,778,682

營業收入

17,658,920 17,401,766 17,838,854 19,386,429 19,088,077

        

單位：新臺幣千元
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																												單位：新臺幣千元

								103						104						105						106						107										103		104		105		106		107

		營業利益率(%)								34.30						37.89						38.98						31.97						32.99						淨利率		34.92		29.32		32.04		29.14		30.27

				營業利益						6,057,308						6,593,864						6,953,703						6,197,552						6,297,895						營業利益率		34.30		37.89		38.98		31.97		32.99

				營業收入						17,658,920						17,401,766						17,838,854						19,386,429						19,088,077

		淨利率(%)								34.92						29.32						32.04						29.14						30.27

				本期淨利						6,166,031						5,102,895						5,715,424						5,649,975						5,778,682

				營業收入						17,658,920						17,401,766						17,838,854						19,386,429						19,088,077

		註：103至105年度為審定決算數，其中103年度係配合2013年版國際財務報導準則
         調節確定福利計畫精算損失487,756千元後之數；106年度為法定預算數。



%

年度

年度

項目



Sheet1

		



營業利益率

淨利率




image12.emf
年度

項目

0.95 0.79 0.88 0.87 0.89

6,166,031 5,102,895 5,715,424       5,649,975         5,778,682        

6,500,000 6,500,000 6,500,000       6,500,000         6,500,000        

0.29 0.31 0.28 0.29 0.30

       2.

每股盈餘係「損益預計表」中之本期淨利

(

淨損

)

，不含其他綜合損益。

普通股流通在外股權

(

千股

)

每股股利

(

元

)

單位：新臺幣千元

註：

1.103

至

105

年度為審定決算數，其中

103

年度係配合

2013

年版國際財務報導準則調節確定福利計畫

           

精算損失

487,756

千元後之數；

106

年度為法定預算數。

淨利

-

特別股股利

(

千元

)

每股盈餘

(

元

)

106 107 103 104 105

0.00

0.20

0.40

0.60

0.80

1.00

1.20

1.40

1.60

103 104 105 106 107

元

年度

每股股利(元) 每股盈餘(元)


Microsoft_Excel_97-2003_Worksheet12.xls
Sheet1

		

										單位：新臺幣千元

				年度		103		104		105		106		107

		項目

		每股盈餘(元)				0.95		0.79		0.88		0.87		0.89

		淨利-特別股股利(千元)				6,166,031		5,102,895		5,715,424		5,649,975		5,778,682

		普通股流通在外股權(千股)				6,500,000		6,500,000		6,500,000		6,500,000		6,500,000

		每股股利(元)				0.29		0.31		0.28		0.29		0.30

		註：1.103至105年度為審定決算數，其中103年度係配合2013年版國際財務報導準則調節確定福利計畫
           精算損失487,756千元後之數；106年度為法定預算數。

		2.每股盈餘係「損益預計表」中之本期淨利(淨損)，不含其他綜合損益。

		101 3/1				103		104		105		106		107

				每股股利(元)		0.29		0.31		0.28		0.29		0.30

				每股盈餘(元)		0.95		0.79		0.88		0.87		0.89
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												單位：新臺幣千元

				年度		103		104		105		106		107

		項目

		總資產報酬率(%)				4.90		4.17		4.74		4.55		4.68

		本期淨利				6,166,031		5,102,895		5,715,424		5,649,975		5,778,682

		平均資產總額				125,857,876		122,339,314		120,669,969		124,115,229		123,507,505

		權益報酬率(%)				7.06		5.78		6.40		6.23		6.26

		本期淨利				6,166,031		5,102,895		5,715,424		5,649,975		5,778,682

		平均權益總額				87,315,673		88,353,545		89,361,247		90,694,510		92,255,056

		註：103至105年度為審定決算數，其中103年度係配合2013年版國際財務報導準則調節確定福
        利計畫精算損失487,756千元後之數；106年度為法定預算數。

		101 3/1				103		104		105		106		107

				總資產報酬率		4.90		4.17		4.74		4.55		4.68

				權益報酬率		7.06		5.78		6.40		6.23		6.26
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停泊業務 艘時



3,193,166113.80



3,334,411 104.42



3,410,238102.27



3,132,177 91.85



3,194,678 102.00

曳船業務 小時



62,875 85.45



23,474 37.33



24,499104.37



20,810 84.94



16,052 77.14

裝卸業務 計費噸



750,011,003106.04



722,815,241 96.37



735,015,271101.69



795,323,693108.21



785,611,800 98.78

倉儲業務 延日噸



139,206,970122.63



163,429,611 117.40



164,634,890100.74



148,077,175 89.94



150,001,469 101.30

註：港勤公司103年10月16日成立，部分曳船業務移撥港勤公司；107年度臺中港自營部分曳船業務移撥港勤公司。
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