臺中港務分公司推動職業安全衛生管理系統

風險與機會評估過程
職業安全衛生管理系統的目的是提供管理職業安全衛生風險的架構，職業安全衛生管理系統預期的結果是預防員工的傷害和健康影響與提供安全健康的工作場所，因此組織有效的預防及保護措施以消減或儘量降低職安衛風險是很重要的。職業安全衛生管理系統的實行是源自組織策略(系統面)和營運面(作業面)的決定，職安衛管理系統的成功決定於領導者的承諾和組織內各部階層和部門的參與，職安衛管理系統的實行和持續性、有效性和要達成預期結果的能力。因此，實施風險與機會評估其目的為職安衛管理系統改善職業安全衛生、消除危害及降低職安衛風險；善加利用職安衛機會及因應組織活動相關的職安衛管理系統不符合。
科建顧問於輔導職業安全衛生管理系統風險與機會評估，將其區分為系統面風險與機會及作業面風險與機會評估考量，系統面風險與機會評估主要是帶領臺中分公司最高管理階層及各單位主管於「組織環境議題及風險管理對策表」進行鑑別組織內外議題及工作者與其他利害相關者需求與期望，並藉由議題與需求與期望鑑別過程找出重大議題，並依據其風險與機會對於組織營運及職安衛管理系統運作績效衝擊(包含正面或負面)，決定其因應措施，包含職安衛目標建立、作業管制、教育訓練、績效監督量測或緊急應變措施等。同時於議題與需求與期望鑑別過程已考量近期臺中分公司於港區在建工程等維護(修)作業曾發生承包商之重大職災事件、客輪靠泊碼頭安全議題、附近大型商業中心遊客安全需求、承包商施工安全需求、員工對於安全衛生相關改善建議等，完成系統面風險與機會評估作業。
[image: image1.png]1.42 85 P9 5130 3B (5 2 4.1)

’ 2.4 48 Bl & % R S FHAA (1 x4.2)
LS 2 R |3 AR A X6.1.2)
4.9 F F 38 (15 x8.1.3)

(a

He

CHHRREER)
A G SRR B




圖1.風險與機會區分為系統面及作業面風險與機會評估考量圖
作業面風險與機會評估主要是帶領各單位危害鑑別風險評估負責人員於「危害鑑別風險評估表」依據各工作場所可能造成工作者危害(包含物理性、化學性、生物性、生理性、機械性、電氣性或基於動作等)進行其風險與機會評估考量，其中工作者應包含組織員工及承攬商等。另外，有關承攬商之危害鑑別風險評估考量已依據其承攬工程或作業屬性進行評估考量，如高處作業、開挖作業、動火作業、電氣作業、浚挖作業、水下作業、吊掛作業、碼頭場地作業、植栽修剪、洗掃作業、岸際水域清潔、蓄水池清洗、零星工地施工等。
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圖2、工作者類別考量圖
臺中分公司於風險與機會評估考量過程，已規劃相關職安衛目標進行績效改善，包含加強在建工程之假日職安衛訪查、實施人因管理計畫(包含人因危害改善)、製作環境危害告知影片提供進入港區人員、製作施工現場安全宣導海報、辦公大樓茶水間、地下室揚水幫浦、排水幫浦等開關箱防止感電改善、藍光護眼方案、承攬施工現場作業環境提升方案等。
